
EXECUTIVE SUMMARY

Statement of Purpose

แผนธุรกิจฉบับนี้จัดทํ าขึ้นเพื่อเสนอตอผูสนใจลงทุน ในการระดมทุนจํ านวน 10 ลานบาท เพื่อใชในการกอตั้งบริษัทอิน
เตอรล็อกกิ้งบล็อก แมนูแฟคเจอริ่ง จํ ากัด  ซึ่งดํ าเนินธุรกิจทางดานการผลิตและจํ าหนายบล็อกประสาน โดยมีนายสุริยนต
เจริญเศรษฐกุล ในฐานะผูมีประสบการณในวงการอุตสาหกรรมกอสรางมาเปนเวลานาน และมีความรูทางดานการบริหารการ
จัดการเปนอยางดีเปนผูบริหารสูงสุด ในกาจัดทํ าแผนธุรกิจนี้กลุมผูกอตั้งไดศึกษาโอกาสและความเปนไปไดในชวงระยะเวลา 5
ปแรกของการดํ าเนินธุรกิจ โดยมีโครงสรางของธุรกิจในรูปนิติบุคคล แบบบริษัทจํ ากัด เพื่อจํ ากัดความรับผิดของผูลงทุน และ
ประโยชนทางภาษี โดยจัดสรรหุนทั้งหมดเปนหุนละ 1,000 บาท จํ านวน 10,000 หุน มูลคา 10,000,000 บาท โดยมีกลุมผูกอ
ตั้งถือหุนจํ านวน 5,500 หุน ในสวนของหุนที่เหลือจํ านวน 4,500 หุน ตองการเสนอตอผูสนใจรวมลงทุน จากการประมาณการ
ทางการเงินอยาง Conservativeไดแสดงใหเห็นวา ธุรกิจนี้มีความเปนไปได และมีผลตอบแทนจากการลงทุนในระดับที่นาสนใจ

ในการดํ าเนินธุรกิจตองใชเงินลงทุนคอนขางสูง กลุมผูกอตั้งจึงขอเสนอแผนธุรกิจฉบับนี้เพื่อใหผูสนใจรวมลงทุนได
ศึกษาความเปนไปไดในการดํ าเนินธุรกิจกอนการตัดสินใจรวมลงทุน

โอกาสทางธุรกิจ

ในสภาพปจจุบัน การกอสรางในระบบเสาและคานที่มีผนังกอดวยอิฐมอญเปนระบบการกอสรางที่ใชระยะเวลานาน
และตองการชางที่มีฝมือในการกออิฐมอญและฉาบปูนเรียบ รวมทั้งขบวนการผลิตอิฐมอญตองใชไมเผาเพื่อใหอิฐมีความแกรง
ซึ่งสงผลกระทบตอการทํ าลายสภาพแวดลอมธรรมชาติทั้งการตัดไมทํ าลายปาและสรางมลพิษทางอากาศ

ปจจัยดังกลาวนับเปนโอกาสอันดีของธุรกิจบล็อกประสาน เพราะบล็อกประสานเกิดจากกระบวนการผลิตที่ไมกอให
เกิดการทํ าลายสภาวะแวดลอมและใชวัตถุดิบภายในประเทศทั้งหมด ไมตองตัดไมทํ าลายปา และระบบการกอสรางดวยบล็อก
ประสานเปนระบบการกอสรางแบบผนังรับนํ้ าหนัก (Load Bearing Wall) ทํ าใหการกอสรางเปนไปดวยความรวดเร็วเปนไปตาม
แผนที่กํ าหนดไว ไมตองใชแรงงานที่มีฝมือมากนักในการกอบล็อกประสาน ทํ าใหมีมาตรฐานการกอสรางที่สูง

นอกจากนี้ ระบบการกอสรางผนังรับแรงดวยบล็อกประสาน มีตนทุนของบานทั้งหลังตํ่ ากวาระบบเสาและคานที่ใชอิฐ
มอญเปนผนัง จึงทํ าใหเชื่อไดวาธุรกิจบล็อกประสานจะประสบความสํ าเร็จในการแขงขันกับอิฐมอญ

การบริหารการตลาด

ลักษณะธุรกิจเปนธุรกิจที่เนนการผลิตเปนสวนใหญ ซึ่งเปนธุรกิจที่เริ่มดํ าเนินกิจการใหม ดังนี้การเขาสูตลาดที่จะ
สามารถสรางกํ าไรใหกับบริษัทไดและรับการยอมรับจากผูซี้อนั้น บริษัทฯ จึงสนใจที่จะมุงเนนการจํ าหนายทั้งในตลาดอุตสาห
กรรมและตลาดผูบริโภค อยางไรก็ตาม เปาหมายหลักจะเนนตลาดอุตสาหกรรมคือบริษัทรับสรางบานบนที่ดินเปลาเพราะเปน
ตลาดที่ยังมีศักยภาพสูง  สวนทางดานการตลาดผูบริโภคจะเปนกลุมลูกคาเปาหมายรอง

เนื่องจากบล็อกประสานเปนผลิตภัณฑใหมในตลาดวัสดุกอสราง  ทางบริษัทฯ จึงดํ าเนินกลยุทธทางการตลาดดังตอ
ไปนี้

1. กลยุทธทางดานผลิตภัณฑ จะออกแบบผลิตภัณฑใหมี  3  รูปแบบ  เพื่อสามารถนํ าไปใชทดแทนวัสดุแบบเกาซึ่ง
เปนอิฐมอญ



2. การตั้งราคาเนนกลยุทธแบบ Competition oriented pricing strategy
3. ดานชองทางการจัดจํ าหนาย จะเนนการขายตรงยังบริษัทรับสรางบาน และมีการวางจํ าหนายตามรานวัสดุกอ

สราง เพื่อขายใหกับตลาดผูบริโภค
4. ดานการสื่อสารการตลาด  จะเนนการใชเครื่องมือการสื่อสารทางการตลาดหลาย ๆ ชองทาง  เพื่อใหเขาถึงกลุม

เปาหมาย  โดยจะเนนการสรางความรู  ความเขาใจ  และความมั่นใจที่จะใชบล็อกประสานสํ าหรับงานกอสราง
เพื่อทดแทนอิฐมอญ

ขอไดเปรียบในการแขงขัน

จากคุณสมบัติของผลิตภัณฑและระบบการกอสรางตลอดจนผูบริหารของบริษัทฯ จึงมีความไดเปรียบเหนือคูแขงขัน
ในตลาด สรุปเปนประเด็นสํ าคัญ  ๆ  ดังนี้

1) เปนผลิตภัณฑที่ใชกับระบบการกอสรางแบบผนังรับแรง ใชเวลานอยกวาระบบเสาและคาน
2) เปนผลิตภัณฑที่ล็อกกันในตัวเองทํ าใหไมตองใชชางมีฝมือนัก
3) เปนผลิตภัณฑที่ใชกับระบบการกอสรางแบบผนังรับแรงที่มีตนทุนตํ่ ากวาระบบเสาและคานที่ใชอิฐมอญเปนผนัง
4) เปนผลิตภัณฑที่ไมกอใหเกิดการทํ าลายสภาพแวดลอม

แหลงเงินทุนและผลตอบแทนทางการเงิน

บริษัทฯ ตองการเงินลงทุนขั้นตนในการประกอบกิจการจํ านวน 10 ลานบาท  โดยไมใชเงินลงทุนจากการกูยืมเงิน
สถาบันการเงินเนื่องจากสภาพเศรษฐกิจในปจจุบันไมเอื้ออํ านวยตอการจัดหาแหลงเงินทุนจากแหลงเงินกู ในการนี้บริษัทฯ ได
แบงการลงทุนในสินทรัพยถาวรประมาณ 4.86 ลานบาท  โดยในสวนที่เหลือ ใชสํ าหรับ Working Capital และเปนเงินสดหมุน
เวียนในกิจการ

สวนนโยบายการลงทุนของบริษัทฯ จะเนนนโยบาย Conservative คือ พยายามลงทุนในสินทรัพยถาวรเทาที่จํ าเปน
และพยายามรักษาสภาพคลองในระดับสูง โดยคาดการณตอบแทนการลงทุน ดังนี้คือ

Payback period (15%) 4.07 ป
Net Present Value (15%) 4.30 ลานบาท
Internal rate of Return 33.68 %

ผูถือหุนสามารถขายหุนคืนใหแกบริษัทฯ ไดภายหลังดํ าเนินกิจการได  5  ปเปนตนไป  โดยบริษัทฯ กํ าหนดชวงรับซื้อ
หุนคืนจากผูถือหุนในเดือนมิถุนายนของทุกป  โดยรับซ้ือคืนในอัตรา P/E Ratio เทากับ 5 (หรือ ราคาจากการประมาณการ หุน
ละ 2,100 บาท  ในส้ินปที่ 5)
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บล็อกประสาน
INTERLOCKING BLOCK

1. The Opportunity

1.1  ความเปนมา

จากความตองการหาวัสดุทดแทนไมซึ่งหาไดยากมีราคาแพง และเปนการทํ าลายธรรมชาติ โดยมุงหาวัสดุราคาประหยัด
เพื่อใชในงานกอสราง สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย(วท.) จึงไดพัฒนาบล็อกประสานขึ้น และทดลอง
ใชในการกอสรางอาคารในชนบทซึ่งสามารถใชงานไดเปนอยางดี

นอกจากนี้บล็อกประสานที่ไดพัฒนาขึ้น เปนระบบที่ล็อกกันในตัวเองทํ าใหงายตอการติดตั้ง ไมตองการแรงงานฝมือ
มากนัก จึงเปนจุดเดนคือสามารถนํ าไปใชทดแทนระบบกอสรางแบบมีเสาและคานที่ใชอิฐมอญ และคอนกรีตบล็อกเปนผนังได
เปนอยางดี ซึ่งผนังอิฐมอญและคอนกรีตบล็อกตองใชแรงงานที่มีฝมือ ซึ่งมีปญหาขาดแคลนอยูในปจจุบัน ดังจะเห็นไดจากการ
กอสรางโครงการตาง ๆ ในปจจุบัน ชวงเวลาที่ใชในการกอสรางผนังฉาบปูนนี้จะใชเวลาการกอสรางนาน และมีคาใชจายในการ
ควบคุมงานสูงและการจางแรงงานฝมือที่มีราคาแพง

แมจะมีการใชงานไดดีแตไมเปนที่แพรหลายมากนัก  คือจะมีการใชงานเฉพาะในชนบทที่หางไกล, ในองคกรของรัฐใน
ชนบท, หรือสหกรณทองถิ่นบางแหง และทํ าเปนกลุมชุมชนเล็ก ๆ เทานั้นยังไมมีการพัฒนาเปนเชิงพาณิชยอยางจริงจัง

1.2 โอกาสทางธุรกิจ

แมวาผลิตภัณฑบล็อกประสาน จะมีการใชงานมานานแลว แตยังไมเปนที่แพรหลายเนื่องจากขาดการประชาสัมพันธ
ใหเปนที่รูจักตอบุคคลทั่วไป ซึ่งจากการสํ ารวจความคิดเห็น พบวาผูออกแบบ วิศวกร และโฟรแมน สวนนอยมากที่รูจักและเคย
เห็นบล็อกประสาน  อีกทั้งภูมิลํ าเนากลุมที่สํ ารวจอาศัยอยู  ยังไมมีการใชและไมเคยเห็นผลิตภัณฑนี้มากอน รวมถึงรานคาวัสดุ
กอสรางตาง ๆ ก็ยังไมทราบวามีผลิตภัณฑนี้ในตลาดมากอน  ในแงทัศนคติดานคุณสมบัติของผลิตภัณฑจากผูเคยใชงานบาง
สวน ยอมรับในคุณสมบัติเดนของผลิตภัณฑ แตบางสวน ยังไมม่ันใจในดานความสมํ่ าเสมอของตัวผลิตภัณฑ  เนื่องมาจากการ
ขาดการควบคุมคุณภาพที่ดี รวมถึงความสวยงามและคงทน

นอกจากนี้จากการสอบถามความคิดเห็นผูออกแบบ วิศวกร โฟรแมนและบุคคลทั่วไปภายหลังจากทราบคุณสมบัติ
ตาง ๆ ของบล็อกประสาน พบวามีความสนใจและอยากใช  โดยมีปจจัยในการพิจารณาเลือกผลิตภัณฑสํ าหรับงานกอสรางคือ
ความแข็งแรง ราคา และความรวดเร็ว เปนปจจัยสํ าคัญ

การใชงานของบล็อกประสานมีรูปแบบที่จะใชงานนอกจากใชแทนไมในตางจังหวัดแลว ยังสามารถใชแทนกอสราง
แบบกออิฐฉาบปูนแบบเดิม อีกทั้งยังพัฒนาไปใชงานรูปแบบอื่น ๆ เชนรั้วบานที่สวยงามเปนตน จะเห็นไดวาบล็อกประสานเปน
ผลิตภัณฑที่มีศักยภาพที่จะเติบโตในดานธุรกิจไดสูง โดยจํ าเปนตองมีการจัดการดานธุรกิจที่ถูกตอง และตรงตามความสนใจ
ของลูกคา



2.  The Industry

2.1 ภาพรวมอุตสาหกรรม

บล็อกประสานเปนวัสดุกอสรางในรูปแบบใหมซึ่งพัฒนาขึ้นเพื่อทดแทนการใชไมสํ าหรับการกอสรางในชนบท และ
สามารถทดแทนระบบการกอสรางแบบเสา, คานที่ใชอิฐมอญและบล็อกซีเมนตเปนผนังในการกอสรางบานพักอาศัยสมัยใหม
ซึ่งในปจจุบันไมวาบริษัทรับสรางบาน,เจาของบานหรือผูประกอบการอสังหาริมทรัพย ตางตองการลดตนทุนและระยะเวลาใน
การกอสราง การใชบล็อกประสาน จะเปนทางเลือกหนึ่ง ของผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมนี้ โดยบล็อกประสาน ในประเทศไทย ถูก
วิจัยและพัฒนาขึ้น โดยสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (วท.) มานานแลว  แตการใชงานไมแพรหลายกระจกตัวแตใน
ชนบทแหงยังไมไดพัฒนาในเชิงพาณิชย ในปจจุบันแมวาภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพยจะหดตัวอยางมากแตความตองการที่อยู
อาศัยก็ยังคงมีอยู และตองการที่จะใชวัสดุราคาไมสูงนัก มีความรวดเร็วในการกอสราง อีกทั้งตองมีคุณภาพเปนที่นาเชื่อถือ ผู
บริหารบริษัทจึงเห็นเปนโอกาสความเปนไปไดทางธุรกิจที่จะดํ าเนินการตอไป

2.2 การวิเคราะหสภาวะทางอุตสาหกรรมและผลกระทบตอบริษัท

ในการวิเคราะหสภาวะทางอุตสาหกรรม จะวิเคราะหเปรียบเทียบคูแขงในตลาดโดยตรง คือ ระบบกอสรางแบบเสา
และคานเปนหลัก โดยแยกปจจัยที่สงผลกระทบตอโครงการออกเปน 5 ปจจัย ดังนี้
1.) การเขาสูธุรกิจของผูผลิตรายใหม การเขาสูธุรกิจของผูผลิตรายใหมจะทํ าใหกํ าลังการผลิตของสินคามีมากขึ้นซึ่งผูผลิตราย

ใหมจะเขาสูธุรกิจไดยากหรืองายขึ้นอยูกับ “Barrier to Entry” วามีมากนอยเพียงใด หากจะพิจารณาธุรกิจกอสรางผนัง จะ
สามารถวิเคราะหได ดังนี้
- ผูผลิตรายใหมไมจํ าเปนตองใชเงินทุนเริ่มตนที่สูงนัก
- ไมมี Brand Equity
- ตนทุนการเปลี่ยนแปลงไปใชผลิตภัณฑยี่หออื่นตํ่ า
- ผูผลิตรายใหมสามารถเรียนรูการผลิตไดงาย

ดังนั้นสรุปไดวา การเขาสูธุรกิจของผูผลิตรายใหม ในธุรกิจวัสดุกอสรางผนังสามารถทํ าไดงาย
2.) การแขงขันจากผูผลิตเดิมที่มีอยูในตลาด

- สภาวะตลาดปจจุบัน อัตราการสรางบานใหมอยูในระดับตํ่ า ทํ าใหเกิดการแขงขันของผูผลิตวัสดุกอสรางผนังอยูใน
ระดับสูง

- การไมมี Brand Equity, ตนทุนการเปลี่ยนไปใชผลิตภัณฑยี่หออื่นตํ่ าและความไมแตกตางของผลิตภัณฑ ทํ าใหการ
แขงขันมีสูง

- ตนทุนการออกจากธุรกิจตํ่ า
จะเห็นไดวา ปจจัยในการแขงขันจากผูผลิตรายเดิมในตลาดนี้จะมีสูง บล็อกประสานจะตองหาตํ าแหนงทางการตลาด

ที่ยังเหลืออยูใหเหมาะสม เพื่อที่จะสามารถเจาะเขาสูตลาดได
3.) ความกดดันจากสินคาทดแทน

- ตนทุนการเปลี่ยนแปลงไปใชผลิตภัณฑยี่หออื่นตํ่ า



- ผูบริโภคจะเลือกใชวัสดุในการกอสรางที่อยูอาศัยโดยอาศัยคํ าแนะนํ าจากผูเชี่ยวชาญ
จะเห็นไดวา  แรงกดดันจากสินคาที่ทดแทนมีอยูในระดับปานกลางถึงสูง  แตบล็อกประสานมีคุณสมบัติโดดเดน

      ที่สามารถแนะนํ าใหผูบริโภคทราบและหันมาเลือกใชบล็อกประสาน และสามารถสรางความภักดีในสินคานี้เพื่อใหผู
      บริโภคไมเปล่ียนแปลงไปใชผลิตภัณฑอื่นตอไป
4.) อํ านาจการตอรองของผูซื้อ

- สินคาประเภทวัสดุสํ าหรับการกอสรางผนังสามารถหาซื้อไดงายตามทองตลาด
- พฤติกรรมเดิมผูซื้อนิยมใชอิฐมอญสํ าหรับงานกอสรางผนัง
- ผูซื้อพิจารณาคุณภาพมาตรฐานของผลิตภัณฑ
- ผูซื้อไมสนใจเปลี่ยนสถานะมาผลิตเอง

จะเห็นไดวา อํ านาจตอรองของผูซื้อมีผลกระทบในระดับสูง เพราะสามารถเลือกผลิตภัณฑใดก็ไดระหวางอิฐ
      มอญ กับบล็อกประสาน ดังนี้บล็อกประสานจํ าเปนตองใหความรูในตัวสินคาใหผูบริโภคเขาใจถึงประโยชนที่จะไดรับ
5.) อํ านาจตอรองของ Supplier

- ธุรกิจบล็อกประสาน มีปริมาณการใชปูนมากเมื่อเปรียบเทียบกับลูกคารายอื่น ๆ ของ Supplier ทํ าใหเรามีอํ านาจการ
ตอรองสูง

- วัตถุดิบหลักซึ่งไดแกดิน มีอยูมากและสามารถจัดหาไดงาย รวมถึงปูนซีเมนตที่มีผูผลิตหลายรายและมีการแขงขันสูง
- ผูผลิตบล็อกประสานจะไปเปนผูผลิตวัตถุดิบเองไดยากกวาการที่ผูผลิตวัตถุดิบจะมาเปนผูผลิตบล็อกประสาน โดย

เฉพาะผูผลิตปูนซีเมนต แตขนาดของธุรกิจไมดึงดูดใจใหผูผลิตวัตถุดิบมาหันมาลงทุน
      จะเห็นไดวา supplier มีอํ านาจในการตอรองนอย จึงสงผลตอผูผลิตบล็อกประสาน

2.3 SWOT Analysis

การวิเคราะห SWOT ของบล็อกประสานมีดังนี้
1.) Strength

1. สามารถกอสรางไดรวดเร็วกวาระบบกอสรางแบบเสาและคาน ที่ใชอิฐมอญเปนผนัง ทํ าใหประหยัดเวลาและลด
ตนทุนได

2. ตนทุนการกอสรางตํ่ ากวาการกอสรางระบบเสาและคาน ที่ใชอิฐมอญเปนผนัง เนื่องจากไมจํ าเปนตองใชเสา และ
คาน

3. มาตรฐานของงานกอสรางโดยบล็อกประสานจะใกลเคียงกัน   ซึ่งทํ าใหการควบคุมมาตรฐานงานไดสม่ํ าเสมอ
4. บล็อกประสานเปนระบบการกอสรางที่ล็อกกันในตัวเอง ทํ าใหสามารถทํ างานไดงายกวา จึงไมตองใชแรงงานที่มี

ฝมือสูง
5. กระบวนการผลิตบล็อกประสานไมทํ าลายสภาวะแวดลอม
6. ควบคุมการผลิตไดอยางตอเนื่อง โดยไมเกิดสภาวะขาดแคลนในฤดูฝน



 Weakness

1. สีของบล็อกประสานแปรตามสภาพของดินเปนหลัก ทํ าใหสีเปล่ียนแปลงตามแหลงดิน
2. สัดสวนการผสมวัตถุดิบกอนการอัดขึ้นรูปขึ้น แปรตามคุณภาพดินในแตละแหลง ทํ าใหการควบคุมตนทุนใหคงที่

ทํ าไดยาก
3. มีนํ้ าหนักมากกวาผนังอิฐมอญฉาบปูนเรียบ

 Opportunity

1. แรงงานที่มีฝมือหายากขึ้นและคาแรงสูง การกอสรางโดยใชบล็อกประสานทํ าใหตนทุนการกอสรางลดลง และทํ า
ใหรวดเร็วกวา

2. ลักษณะสังคมมีการเปลี่ยนแปลงจากการอยูรวมกันเปนครอบครัวใหญมาเปนครอบครัวขนาดเล็กทํ าใหเกิดความ
ตองการที่อยูอาศัยมากขึ้น ที่อยูอาศัยที่สรางดวยบล็อกประสานจะมีราคาถูกกวา จึงทํ าใหสนองความตองการ
ของผูมีรายไดนอย แตตองการมีที่อยูอาศัยเปนของตนเอง

3. ในชวงระยะเวลา 2 ปที่ผานมา ปริมาณบานใหมสํ าหรับรอขายในตลาดลดลงอยางมาก แตความตองการบาน
ใหมยังคงมีอยู

4. ในอนาคตเมื่อกฎหมายเอสโครวบังคับใช ทํ าใหผูบริโภคตองผอนดาวนคาบานผานสถาบันแทนเจาของโครงการ
สงผลใหเจาของโครงการมีตนทุนทางการเงินที่สูงขึ้นจึงตองหันมาใชระบบกอสรางที่สะดวกรวดเร็ว เพื่อใหงาน
เสร็จเร็วขึ้น และสามารถดอนบานไดในระยะเวลาอันส้ัน

5. ปริมาณไมในประเทศมีนอยลง จํ าเปนตองหาวัสดุอื่นทดแทนในการกอสราง

 Threat

1. การกอสรางในปจจุบันสวนใหญใชระบบการกอสรางแบบเสาและคานโดยใชผนังเปนอิฐมอญ ผูบริโภคมีความ
เคยชิน และมีทัศนคติที่ดีตอระบบการกอสรางนี้

2. ภาวะเศรษฐกิจตกตํ่ าในชวง 2-3 ปที่ผานมา สงผลใหอุปสงคในที่อยูอาศัยในภาวะชะลอตัวลง

3. The Company

บริษัท อินเตอรล็อกกิ้ง บล็อก แมนูแฟคเจอรร่ิง จํ ากัด   กอตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงคในการผลิตบล็อกประสาน เพื่อ
สนองตอบผูบริโภคใหสามารถมีที่อยูอาศัยที่มีคุณภาพเปนของตนเอง โดยมีคาใชจายในการกอสรางที่ไมสูงเกินไป และระยะ
เวลาการกอสรางรวดเร็ว ทั้งนี้บริษัทตระหนักวาที่อยูอาศัยเปนหนึ่งในปจจัยส่ีที่เปนพื้นฐานในการดํ ารงชีวิต หากประชาชน
สามารถมีที่อยูอาศัยที่มีคุณภาพเปนของตนเองแลว คุณภาพชีวิตก็ยอมจะดีขึ้นซึ่งจะสงผลดีตอการพัฒนาประเทศชาติตอไป



4. The Products

บล็อกประสาน คือ วัสดุกอสรางรูปแบบใหม โดยผลิตจากสวนผสมของดินลูกรังซึ่งเปนดินปนทรายชนิดหนึ่งและมี
อยูทั่วทุกภาคของประเทศ นํ ามาผสมกับปูนซีเมนตและนํ้ าในอัตราสวนที่เหมาะสม คลุกเคลาใหเปนเนื้อเดียวกันแลวนํ าไปอัด
เปนกอนและนํ าไปใชในงานกอสรางระบบผนังรับแรง  อีกทั้งคุณสมบัติเดนในการล็อกกันในตัวเองทํ าใหกอสรางไดรวดเร็ว

ลักษณะสินคา
ลักษณะของบล็อกประสาน จะมีรูปทรงเปนทรงสี่เหลี่ยมที่มีลักษณะเดน คือ ผนังรับแรงโดยบล็อกประสานแตละกอน

จะมีโครงสรางที่สามารถประกอบและตอเขาดวยกันไดเอง โดยไมจํ าเปนตองใชปูนซีเมนตชวยในการกอ ซึ่งมีผลทํ าใหการ
ทํ างานรวดเร็วและไมตองอาศัยชางผูชํ านาญ นอกจากนี้ในดานความแข็งแรงก็ไมดอยกวาระบบการกอสรางแบบและคานโดย
ใชอิฐฉาบปูนเรียบเปนผนัง

ตัวอยางรูปแสดงบล็อกประสาน

5. Marketing Research

5.1. ตลาดบริษัทรับสรางบาน
วัตถุประสงคของการทํ าวิจัย
1. เพื่อศึกษาถึงปจจัยที่บริษัทรับสรางบานตัดสินใจเลือกใชวัสดุกอสรางสํ าหรับงานกอสรางผนังอาคาร
2. เพื่อศึกษาวาบริษัทรับสรางบานนิยมใชวัสดุกอสรางประเภทใดในงานกอสรางผนังอาคาร
3. เพื่อศึกษาวาบริษัทรับสรางบานรูจักบล็อกประสานมากนอยเพียงใด
4. เพื่อศึกษาวาบริษัทรับสรางบานความมั่นใจในการเลือกบล็อกประสานเปนวัสดุสํ าหรับงานกอสรางผนังมากนอย

เพียงใด



ผลการวิจัย
จากการทํ าการสัมภาษณแบบ  Depth interview  บริษัทรับสรางบาน ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลไดสรุป ดังนี้

1. ปจจัยที่มีผลในการตัดสินใจเลือกใชวัสดุกอสรางสํ าหรับงานกอสรางผนังอาคาร  โดยเรียงลํ าดับความสํ าคัญ ไดแก
 ความสะดวกรวดเร็วในการกอสราง
 ความเข็งแรงทนทาน
 ราคาเหมาะสม
 ความสวยงาม

2. วัสดุกอสรางผนังอาคารที่บริษัทรับสรางบานปจจุบันนิยมใช ไดแก (เรียงลํ าดับจากมาก-นอย)
 อิฐมอญ
 บล็อกซีเมนต
 ผนังสํ าเร็จรูปมวลเบา

3. จากผลการสัมภาษณพบวา มีผูรูจักบล็อกประสาน ดังขอสรุปตอไปนี้
 รูจักบล็อกประสาน 25%
 ไมเคยรูจักบล็อกประสานมากอน 75%

4. หลังจากที่บริษัทรับสรางบานไดทํ ารายละเอียดและคุณสมบัติบล็อกประสานแลว สามารถสรุปความมั่นใจในการตัดสินใจ
เลือกใชบล็อกประสานงานมาใชในงานกอสรางผนัง ดังนี้

 ตัดสินใจใชแนนอน 60%
 ไมแนใจ 35%
 ไมใชแนนอน   5%

5.2. ตลาดผูบริโภคทั่วไป

วัตถุประสงคของการทํ าวิจัย
1. ศึกษาถึงปจจัยที่กลุมลูกคาเปาหมายตัดสินใจเลือกใชวัสดุกอสรางประเภทกอผนัง
2. เพื่อศึกษาถึงความมั่นใจในการตัดสินใจเลือกใชบล็อกประสาน สํ าหรับกอสรางผนังบานของกลุมลูกคาเปาหมาย หลังจาก

ไดทราบถึงคุณสมบัติของบล็อกประสานแลว
3. เพื่อศึกษาวาผูบริโภคในแตละระดับรายได ใหความสนใจในบล็อกประสานแตกตางกันอยางไร

ผลการวิจัย
จากการวิจัยโดยใชแบบสอบถาม เพื่อนํ ามาวิเคราะหทางสถิติ ไดขอมูลที่นาสนใจ ดังตอไปนี้

1. ปจจัยสํ าคัญที่ลูกคากลุมเปาหมายตัดสินใจเลือกใชวัสดุสํ าหรับงานกอสรางผนังอาคาร สามารถเรียงลํ าดับไดดังนี้
 ความแข็งแรง ความทนทาน
 ความสวยงาม
 ความสะดวกรวดเร็วในการกอสราง
 ราคาในการกอสราง



2. หลังจากที่ผูตอบแบบสอบถามไดฟงคํ าอธิบายเกี่ยวกับคุณสมบัติของบล็อกประสาน พบวากลุมผูตอบแบบสอบถามที่มี
ความตองการจะสรางบานภายในระยะเวลา 1 ป มีขอสรุป ดังนี้

 มีความมั่นใจที่จะใชบล็อกประสานในการสรางบาน 26      %
 ยังไมแนใจ 68.5   %
 ไมใชแนนอน   5.5   %

3. จากการวิเคราะหถึงกลุมลูกคาที่ตองตัดสินใจใชบล็อกประสานเปน วัสดุสํ าหรับงานกอสรางผนังอาคารพบวาในกลุมที่ยัง
ไมแนใจ และกลุมที่ตัดสินใจเลือกใชบล็อกประสาน ซึ่งเปนกลุมลูกคาเปาหมายที่มีศักยภาพจะใชบล็อกประสานมีสัดสวน
ในแตละระดับรายไดที่แตกตางกันดังตอไปนี้

-  นอยกวา 25,000 บาท 8.99%
-  มากกวา 25,000 บาท  ถึง  50,000  บาท              32.80%
-  มากกวา 50,000   บาท  ถึง  75,000  บาท 30.69%
-  มากกวา 75,000   บาท  ถึง 100,000  บาท 15.34%
-  มากกวา           100,000   บาท  ถึง  12.18%

5.3. ตลาดผูบริโภคที่เขารับการอบรมจาก วท.

วัตถุประสงคของการทํ าวิจัย
1. เพื่อศึกษาวา การจัดการอบรมสรางความรู และความเขาใจในคุณสมบัติของบล็อกประสาน สงผลถึงความมั่นใจของกลุม

ลูกคาเปาหมายในการตัดสินใจนํ าบล็อกประสานไปใชในงานกอสรางผนังมากนอยเพียงใด
2. เพื่อศึกษาวาหลังจากที่กลุมเปาหมายเขารับฟงการอบรมแลว มีความมั่นใจตอคุณสมบัติตาง ๆ ของบล็อกประสานอยางไร
3. เพื่อศึกษาถึงระดับราคาของบล็อกประสานที่กลุมเปาหมายยอมรับได หลังจากที่ไดรับการอบรมแลว

ผลการวิจัย
1. กลุมลูกคาที่เขาฟงการอบรมจากทาง วท.มีผลการตัดสินใจเลือกใชบล็อกประสานดังตอไปนี้

-  ตัดสินใจใชแนนอน 63.11%
-  ไมแนใจ 34.95%
-  ตัดสินใจไมใช  1.94%

2. กลุมผูที่เขารับฟงการอบรมจากทาง วท. ไดใหคะแนนของคุณสมบัติตาง ๆ ของบล็อกประสานดังตอไปนี้
-  ความแข็งแรง  4.29
-  ความสวยงาม  4.02
-  ความรวดเร็ว  4.63
-  ความงายในการกอสราง  3.64

(คะแนนเต็ม     5     คะแนน)



3. ราคาของบล็อกประสานที่กลุมลูกคายอมรับ
-  ราคา 4 บาท ถึง 7 บาท 50.49%
-  ราคานอยกวา 4 บาท 30.10%
-  ราคามากกวา 7 บาท ถึง 10 บาท 11.65%
-  ราคามากกวา 10 บาท   7.76%

6. Market Analysis

6.1 Competitors Analysis

บล็อกประสานเปนวัสดุกอสรางที่ใชสํ าหรับการกอสรางผนังบาน,อาคาร, โรงเรือน, ร้ัว และส่ิงกอสรางตาง ๆ ซึ่งคูแขง
ขันของบล็อกประสาน สามารถแบงไดเปน 2 กลุม คือ

 วัสดุประเภทผนังรับแรง
 วัสดุกอสรางผนังอาคารในระบบเสาและคาน (แบบเดิม)

วัสดุประเภทผนังรับแรง
วัสดุประเภทนี้จะใชวิธีการกอสรางผนังโดยใหตัวผนังนี้เปนตัวรองรับนํ้ าหนักของตัวอาคารดวย ซึ่งการกอสรางอาคาร

โดยใชวัสดุประเภทนี้ ไมจํ าเปนตองใชเสา และคานเพื่อรองรับนํ้ าหนักตัวอาคาร วัสดุประเภทนี้ที่มีใหกันอยูในตลาด ไดแก
 ผนังรับนํ้ าหนักคอนกรีตเสริมเหล็ก

       ขอดี      1. กอสรางไดรวดเร็ว
     2. ประหยัดคาแรงในการกอสราง

       ขอเสีย   1. ตองกอสรางในปริมาณที่มากจึงจะคุมทุน
     2. ตองใชเครื่องจักรหนักในการกอสราง
     3. ตองใชผูเชี่ยวชายในการออกแบบและควบคุมการติดตั้งโดยเฉพาะ
     4. รูปแบบของสิ่งกอสรางไมหลากหลาย เพราะมีขอจํ ากัดในการกอสราง

วัสดุกอสรางผนังอาคารในระบบเสาและคาน (แบบเดิม)
การกอสรางโดยใชวัสดุประเภทนี้จะตองมีเสา และคานเปนตัวรับนํ้ าหนักของตัวอาคาร เพราะวัสดุประเภทนี้ไมมี

ความแข็งแรงเพียงพอสํ าหรับการรองรับนํ้ าหนักของตัวอาคาร ซึ่งวัสดุประเภทนี้ไดแก



 อิฐมอญ
เปนวัสดุที่สามารถเห็นไดทั่วไปตามทองตลาดและเปนที่นิยมใชกันอยางแพรหลายซึ่งเวลานํ ามาใชในการกอ

สรางจะตองใชปูนกอเปนตัวประสานระหวางอิฐแตละกอนแลวฉาบปูนเรียบทั้ง 2 ดาน
ขอดี      1. หาซื้อไดงายตามทองตลาด

       2. มีการใชกันอยางแพรหลาย
ขอเสีย   1. ตองใชชางที่มีความชํ านาญในการกอสราง

       2. คุณภาพของงานผนังไมไดมาตรฐาน และสงผลกระทบตองานสวนอื่น ๆ
       3. ใชเวลาในการกอสรางนาน

 บล็อกซีเมนต
เปนวัสดุที่ทํ าจากทราย,หินละเอียดผสมกับปูนซีเมนต แลวนํ ามาขึ้นรูป ซึ่งการกอสรางตองใชปูนกอเปนตัว

ประสานระหวางบล็อกซีเมนตแตละกอนแลวฉาบปูนเรียบทั้งสองดาน
ขอดี       1. ราคาถูกกวาการใชผนังอิฐมอญ 3% ของราคาคากอสรางบานทั้งหลัง

        2. การกอสรางทํ าไดรวดเร็วกวาอิฐมอญ
ขอเสีย    1. ไมแข็งแรง

       2. การซึมผานของนํ้ ามีสูง จึงไมเหมาะสํ าหรับการกอสรางที่อยูอาศัย
 คอนกรีตมวลเบา

ผลิตจากการนํ าทรายมาบดละเอียด แลวนํ าไปผสมกับปูนซีเมนตขาวและปูนขาว จากนั้นเติมผงอลูมิเนียม
ผสมใหเขากันแลวจึงเทลงแมพิมพโดยทิ้งใหสวนผสมพองตัวจากปฏิกิริยาของอลูมิเนียมแลวจึงนํ าไปตัดใหไดขนาดที่
เหมาะสมและขั้นสุดทายจึงนํ าเขาไปอบในตูไอนํ้ าความดันสูง

ขอดี      1. เบา
       2. สะดวกรวดเร็ว
       3. ทนความรอน และสะทอนความรอนไดดี
       4. สามารถดูดซับเสียงไดดี

ขอเสีย   1. ราคาแพงกวาการใชผนังอิฐมอญ 4% ของราคาคากอสรางบานทั้งหลัง
 ผนังเบาของซีแพ็ค
ขอดี        1. ติดตั้งไดรวดเร็ว

        2. ประหยัดแรงงานคากอสราง
        3. งานกอสรางมีมาตรฐานสูง
        4. นํ้ าหนักเบาทํ าใหลดตนทุนงานโครงสราง

ขอเสีย     1. ราคาแพงกวาการใชผนังอิฐมอญ 3% ของราคาคากอสรางบานทั้งหลัง
        2. ตองใชผูเชี่ยวชาญในการติดตอโดยเฉพาะ



6.2.  กลุมลูกคา

6.2.1. Segmentation
จากลักษณะของตลาดที่อยูอาศัยที่แบงประเภทเปนบานเดี่ยว อาคารพาณิชย ทาวนเฮาส อาคารชุด พักอาศัย และ

โรงเรือน กับการแบงรูปแบบการจัดสราง โดยผานบริษัทรับสรางบาน, บานสวนตัวสรางเองและโครงการบานจัดสรร ดังนั้นใน
การแบงสวนทางการตลาดจะจํ าแนกเปน  ประเภทที่อยูอาศัย  และรูปแบบการจัดสราง  ไดดังตารางนี้

รูปแบบการจัดสราง
บริษัทรับสรางบาน บานสวนตัวสรางเอง โครงการบานจัดสรร

ทาวนเฮาส X
บานเดี่ยว X X X
อาคารพาณิชย
อาคารชุดพักอาศัย
โรงเรือน X

จากการพิจารณาประเภทที่อยูอาศัย และรูปแบบการจัดสราง พบวากลุมประเภทที่อยูอาศัยที่เปนเปาหมาย คือ บาน
เดี่ยวซึ่งมีรูปแบบการจัดสรางทั้ง 3 รูปแบบ และทาวนเฮาสซึ่งจัดสรางโดยผูประกอบการโครงการบานจัดสรร นอกจากนี้ยังมี
กลุมที่อยูอาศัยประเภทโรงเรือนที่สรางโดยสวนตัว ในขณะที่การนํ าบล็อกประสานไปใชสรางอาคารพาณิชยและอาคารชุดพัก
อาศัยยังไมเหมาะสมนัก
6.2.2 Target Market

กลุมลูกคาเปาหมายของบล็อกประสานสามารถแบงไดเปน 2 กลุมหลัก ๆ คือ กลุมลูกคาเปาหมายหลักและกลุมลูก
คาเปาหมายรอง

กลุมลูกคาเปาหมายหลัก
1. บริษัทรับสรางบานเดี่ยวบนที่ดินของลูกคาที่ ตั้งอยูในบริเวณกรุงเทพฯ และปริมณฑล

กลุมลูกคาเปาหมายรอง
1. บุคคลทั่วไปที่ตองการสรางบานเดี่ยว หรือโรงเรือน ในบริเวณกรุงเทพ และปริมณฑล โดยเนนงานกอสรางที่

ตองการความรวดเร็ว และตนทุนในการกอสรางตํ่ า หรือ
2. บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพยที่จัดสรรโครงการเปนประเภททาวนเฮาส หรือบานเดี่ยวและตั้งอยูในกรุงเทพฯ  และ

ปริมณฑล

6.3 Market Size

จากขอมูลการจดทะเบียนขออนุญาตปลูกสรางบานซึ่งรวบรวมจากที่วาการเขตในกรุงเทพมหานครเทศบาล และ
สํ านักงานจังหวัดในปริมณฑล (สมุทรปราการ  นนทบุรี  ปทุมธานี  นครปฐม และสมุทรสาคร) แยกตามประเภทอาคารที่อยู
อาศัย หมวดบานเดี่ยว ปรากฏวาปริมาณบานเดี่ยวที่จดทะเบียนเพิ่มมีจํ านวนลดลงจากปที่ผานมาตามลํ าดับ ดังตารางนี้

ปร
ะเภ

ทท
ี่อย
ูอา
ศัย



                                                ป
หนวย (Units)

2538 2539 2540 2541*
(ประมาณการ)

ประเภทอาคารที่อยูอาศัย (Units)
- บานเดี่ยว
  เปล่ียนแปลงจากปที่แลว
  % ของอาคารที่อยูอาศัยทั้งหมด

48,909
0.05

28.37

44,877
-8.24
26.91

41,305
-7.96
28.42

26,000

ที่มา: ที่วาการเขตในกรุงเทพมหานคร เทศบาล และสํ านักงานจังหวัดในปริมณฑล/รวบรวมโดย ธอส.
จะเห็นไดวา ในป 2541 แมวา จะมีการหดตัวของตลาดบานเดี่ยว แตยังคงมีจํ านวนบานเดี่ยวที่จดทะเบียนใหมถึง

26,000 หลัง และในการคาดการณในป 2542 ภาวะเศรษฐกิจยังคงซบเซาตอเนื่อง ดังนั้นในการประมาณการขนาดของตลาด
บานเดี่ยวในป 2542 จึงประมาณการการจดทะเบียนใหมของบานเดี่ยวในระดับคงที่ ณ 26,000 หลังเชนป 2541 ที่ผานมา

 7. Marketing  Strategy

7.1. Marketing  Objective

ระยะส้ัน:
1.  ใหลูกคากลุมเปาหมายไดรูจักตรายี่หอ  และบล็อกประสานเปนวัสดุที่ใชในงานกอสราง
2.  ทํ าใหกลุมลูกคาเปาหมายเขาใจคุณสมบัติและจุดเดนของบล็อกประสานเมื่อเปรียบเทียบกับคูแขงขัน
3.  สรางความมั่นใจในตัวผลิตภัณฑของบล็อกประสาน และทํ าใหลูกคาเกิดการทดลองใชบล็อกประสาน
4.  สรางยอดขายในปแรกใหได 160 หลัง ( 0.6 % ของตลาดที่อยูอาศัยประเภทบานเดี่ยว)

ระยะยาว:
1.  ทํ าใหผูบริโภคนึกถึงบล็อกประสานเปนสินคามาตรฐานอยางหนึ่งในงานกอสราง
2.  สรางยอดขาย และเพิ่มสวนแบงทางการตลาดใหได 5 % ของตลาดวัสดุกอสรางสํ าหรับงานสรางผนัง
3.  ขยายตลาดไปยังทั่วประเทศไทย และขยายการลงทุนไปยังตางประเทศ

7.2.Product Strategy
1.) Five  level of product

Core benefit      :  บล็อกเพื่อใชสํ าหรับการกอสรางผนังรับแรง
Basic  product  :  บล็อกประสาน
Expected          :  รวดเร็ว , ราคาถูก , แข็งแรงทนทาน
Augmented       :  ปองกันความรอนจากภายนอกไดดี
Potential            :  บล็อกประสานมวลเบา



2.) Brand Name
บริษัทเลือกกลยุทธการตั้ง Brand Name เปนแบบ “Manufacturers’ Brands” โดยใชชื่อวา “Quik Block” โดยมี
สัญลักษณเปน QB. เพื่อส่ือถึงคุณสมบัติเดนของผลิตภัณฑบล็อกประสาน

3.) Product Positioning
จากการวิเคราะหคูแขงขันในตลาดวัสดุกอสรางผนัง ซึ่งถือเปนคูแขงโดยตรงของบล็อกประสานทํ าใหสามารถกํ าหนด

ตํ าแหนงทางการตลาดของบล็อกประสานกับวัสดุที่ใชกอสรางผนังตาง ๆ ไดดังนี้ การกํ าหนดตํ าแหนงของบล็อกประสานจะใช
ราคา และระยะเวลาที่ใชในการกอสรางเปนตัวแบงดังภาพ
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ายเหตุ ราคาคากอสรางคิดเปนเปอรเซ็นตเทียบกับผนังกออิฐฉาบปูน 4

Positioning Statement
บล็อกประสานเปนวัสดุที่ใชสํ าหรับงานกอสรางผนังรับแรง เหมาะสํ าหรับงานกอสรางที่ตองการความรวดเร็ว มี

ตรฐานในงานที่สูงโดยที่ไมจํ าเปนตองใชแรงงานที่มีฝมือมากนัก และราคากอสรางไมสูงมากนัก

4.) รูปแบบของผลิตภัณฑ 5

      บริษัทไดพัฒนาสินคาใหมีความแตกตางจากคูแขงขัน และมี Brand Name เพื่อใหผูบริโภคจดจํ าไดงายบริษัท
จึงไดปรับและพัฒนาบล็อกประสานเปนรุนตาง ๆ เพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภคได ดังนี้



4.1) บล็อกประสานรุนผิวเรียบทั้ง 2 ดาน ขนาด 15 x 30 x 10 เซนติเมตร เปนรุนที่พัฒนาขึ้นใหม เหมาะสํ าหรับงานกอ
สรางที่ตองการฉาบปูนเรียบ 2 ดานและทาสี
      คุณสมบัติ

1. ผิวบล็อกประสานทั้ง 2 ดานเรียบ
2. เหมาะสํ าหรับผูตองการการฉาบปูนเรียบและทาสี ซึ่งการกอสรางบานในปจจุบัน เจาของบานยังมีความตองการ

บานที่มีผิวผนังเรียบ
________________________
4       ตารางเปรียบเทียบราคา และระยะเวลากอสรางของบล็อกประสานกับผนังแบบอื่น  ปรากฏดัง  Appendix 4
5       รูปแบบของผลิตภัณฑ และแบบ  ปรากฏดัง   Appendix 5

3. สามารถฝงทอไฟฟา และทอประปาได
4. เปนผนังรับแรงโดยไมตองมีเสาและคาน
5. ใชสํ าหรับงานกอสรางบานทั่ว ๆ ไป

       4.2) บล็อกประสานรุนผิวเรียบ 1 ดาน และอีกดานมีรอง ขนาด 15 x 13 x 10 เซนติเมตร
            คุณสมบัติ

1. ผิวบล็อกประสานเรียบเพียง 1 ดาน
2. เหมาะสํ าหรับงานกอสรางที่ภายในอาคารตองฉาบปูนเรียบและทาสี และดานภายนอกอาคารแสดงสีและลวด

ลายของบล็อกประสาน
3. สามารถฝงทอไฟฟา และทอประปาได
4. เปนผนังรับแรงโดยไมตองมีเสาและคาน

        4.3) บล็อกประสานรุนที่มีรองทั้ง 2 ดาน ขนาด 12.5 x 25 x 10 เซนติเมตร
            คุณสมบัติ

1. ผิวบล็อกประสานมีรองทั้ง 2 ดาน
2. ไมเหมาะสํ าหรับการฉาบปูน เพราะตองใชปูนซีเมนตในปริมาณที่มาก
3. ใชในงานกอสรางอาคาร ที่ตองการแสดงสีและลวดลายของบล็อกประสาน ทั้งภายในและภายนอก เหมาะ

สํ าหรับงานรานอาหาร ร้ัว และโรงเรียน
         โดยบล็อกประสานรูปแบบในขอ 4.1 และ 4.2 ดํ าเนินการขอสิทธิบัตรดานรูปแบบ เพื่อมิใหคูแขง สามารถเลียนแบบได
          การบริการหลังการขาย

1. มีผูเชี่ยวชาญทํ าหนาที่ใหความเขาใจแกลูกคาในเรื่องการสรางความเขาใจในตัวผลิตภัณฑรวมถึงวิธีการและขั้น
ตอนการกอสรางที่ถูกตอง

2. จัดตั้งทีมผูรับเหมาพันธมิตร ซึ่งทางบริษัทจะทํ าการอบรมสรางความรูความเขาใจในการใชบล็อกประสานในการกอ
สราง เพื่อใหผูรับเหมานี้บริการลูกคาที่ตองการใชบล็อกประสานในงานกอสราง แตไมม่ันใจวาผูรับเหมาของตนเอง
จะทํ าไดหรือไม



7.3 Pricing Strategy

   การกํ าหนดราคาคํ านึงถึงระดับความพึงพอใจของกลุมลูกคาเปาหมาย และราคาของคูแขงขัน ดังนั้น กลยุทธ
ราคาจะเปนแบบ ‘’Competition oriented pricing strategy’’ สํ าหรับทุกรุนเพื่อใหสามารถแขงขันกับวัสดุที่ใชในการกอ
สรางผนังที่มีอยูเดิมได

1.) การตั้งราคา
              จากการวิจัยพบวาระดับราคาที่ผูบริโภคสามารถยอมรับไดอยูที่ระดับราคาตํ่ ากวาราคากอสรางระบบเสาและคาน 
โดยมีผนังเปนอิฐมอญฉาบปูน  โดยคิดจากตนทุนการกอสรางบานหรืออาคารทั้งหมด ดังนั้นบริษัทจึงกํ าหนดราคารวมคาขนสง
ดังนี้

                                                        รุนผิวเรียบทั้ง 2 ดาน                  รุนผิวเรียบ 1 ดาน           รุนมีรองทั้ง 2 ดาน
                                                         ขนาดกวาง 15  CM               ขนาดกวาง  12.5  CM      ขนาดกวาง  12.5  CM
ราคาขาย (รวม VAT 7 % )                           6.50                                          6.50                            5.00
ราคาขาย (หัก VAT 7 %)                              6.07                                          6.07                            4.67
ตนทุนขาย 6  (รวม VAT 7 %)                         3.16                                          3.16                            2.46
หักตนทุนขาย (หัก VAT 7 %)                        3.00                                          3.00                            2.35
กํ าไรขั้นตน                                                   3.07                                          3.07                            2.32

7.4 ชองทางการจัดจํ าหนาย (Channel)

       เนื่องจากกลุมลูกคาเปาหมายของบริษัท คือ บริษัทรับสรางบาน , เจาของที่ดินกอสรางที่อยูอาศัยเองและเจาของ
โครงการบานจัดสรร ดังนั้นชองทางการจัดจํ าหนาย จึงแตกตางกันออกไปตามกลุมลูกคาดังนี้

1. กลุมบริษัทรับสรางบานบนที่ดินของลูกคา
1.1 ใชวิธีการขายตรงโดยใชพนักงานขายคือ ใชพนักงานขายของบริษัทติดตอเสนอขายผลิตภัณฑ ตอบริษัท

รับสรางบาน หรือผูตัดสินใจเลือกวัสดุในการกอสรางบานตามแบบที่เสนอใหกับลูกคา

2. กลุมเจาของที่ดินกอสรางที่อยูอาศัยเอง
2.1 วางขายในรานคาวัสดุกอสรางทั่วไปที่อยูบริเวณชานเมืองเปนหลัก
2.2 ขายผานกลุมสหกรณทองถิ่น เนื่องจากเปนแหลงชุมชนระดับชาวบานแหงหนึ่งซึ่งจะสามารถเห็นสินคา

และหาซื้อไดงาย โดยใหหมายเลขโทรติดตอสํ าหรับการสั่งซื้อปริมาณไวดวย

3. กลุมเจาของโครงการ
3.1 การขายตรงโดยพนักงาน



3.2 ขายผานรานคาวัสดุกอสรางประเภทขายสง

7.5 การส่ือสารทางการตลาด (Communications Strategy)

1. งบประมาณ
ในชวงการแนะนํ าสินคาชวงแรกตองการใหสินคาเปนที่รูจัก     ดังนั้นในปแรกจะมีงบประมาณในสวนนี้โดย

พิจารณาจากกิจกรรมทางการตลาด (Task Oriented) สวนในปตอ ๆ ไปจะปรับมาใชงบประมาณจากสัดสวนของยอด
ขาย (Percentage of Sales) เมื่อสินคาเปนที่รูจักและไดรับการยอมรับมากขึ้น

_____________________________
6   รายละเอียดตนทุนการผลิตปรากฏดัง Appendix 6
บริษัทรับสรางบานถึงแบบบานที่ใชวัสดุกอสรางบล็อกประสาน

2. กลยุทธในตลาดบริษัทรับสรางบาน
        ในตลาดบริษัทรับสรางบานจะใชกลยุทธการขายตรงเปนกลยุทธหลักในการเขาถึงลูกคากลุมเปาหมาย พรอม

เอกสารแสดงรายละเอียดเปรียบเทียบ ราคา และระยะเวลาในการกอสรางโดยวิธีตาง ๆ เพื่อแสดงจุดเดนของการกอสรางโดย
บล็อกประสาน โดยมีกลยุทธเสริมโดยการประชาสัมพันธกระตุนใหกลุมผูบริโภคที่สรางบานบนดินของตัวเองรูสึกสนใจบล็อก
ประสาน ซึ่งจะเปนกลยุทธแบบ Pull  เพื่อใหกลุมผูบริโภคที่สรางบานบนที่ดินของตนเองมาสอบถามกับบริษัทรับสรางบานถึง
แบบบานที่ใชวัสดุกอสรางบล็อกประสาน
3. กลยุทธในตลาดเจาของที่ดินที่สรางบานเอง

         ในตลาดเจาของที่ดินที่จะเนนส่ือที่มีลักษณะสรางความคุนเคย และการเปนที่รูจักในตัวสินคา โดยใชส่ือที่
เฉพาะกลุมโดยเนนกลุมลูกคาในชนบทและชานเมือง หลีกเลี่ยงสื่อที่เปน Mass เนื่องจากมีคาใชจายในสื่อสูงโดยลักษณะสื่อที่
ใชคือ

1) จัดทํ าส่ิงกอสรางตัวอยางในพื้นที่กลุมลูกคาเปาหมาย
2) ใช Instore Sale ในรานวัสดุกอสรางครบวงจร เชน โฮมโปร และบุญถาวร ในชวงวันหยุดที่มีผูสนใจ

เลือกซื้อสินคามาก โดยเนนการสรางความรูจักในตัวสินคา

4. กลยุทธในตลาดเจาของโครงการ
                   ในกลุมลูกคาเปาหมายประเภทนี้  จะเนนใชกลยุทธในการสรางความรูจัก  และความมั่นใจใหเกิดขึ้นกับผลิตภัณฑ
บล็อกประสาน โดยเนนกลุมลูกคาที่อยูอาศัยบริเวณชานเมือง โดยลักษณะของสื่อที่ใชเปนหลักในการเขาถึงลูกคา   คือ จัดวาง
สินคาตัวอยางหนารานคาวัสดุกอสรางในบริเวณที่กลุมลูกคาหลักอาศัย
5. กลยุทธโดยรวม
                    ในกลยุทธโดยรวมจะเนนการสื่อขอมูลในแนวเดียวกัน โดยใชคุณสมบัติเดนดานราคา และความรวดเร็วในการกอ
สราง เปนแนวทางในการนํ าเสนอสินคาในทุกส่ือ  แตจะแทรกความสวยงามในกลุมสินคาเกรดสูงนอกจากนี้จะมีการกอสราง
ส่ิงกอสรางที่ใชวัสดุของบริษัทเพื่อเปนแหลงอางอิงและการพบเห็นไดงาย เชน ปอมตํ ารวจตามสี่แยกไฟแดง และซุมขายของใน
สวนสาธารณะ เปนตน โดยมีเครื่องมือในการสื่อสารทางการตลาด 6 เครื่องมือไดแก



1.) การประชาสัมพันธ
2.) การตลาดตามสถานการณ
3.) การตลาดทางตรง
4.) การสงเสริมการขาย
5.) การตลาดในรานคา
6.) การจัดทํ าส่ิงกอสรางตัวอยาง
7.) จัดโครงการประกวดบานตัวอยาง

1) การประชาสัมพันธ
เพื่อเนนการใหขอมูลขาวสารแกกลุมลูกคาเปาหมายทั้ง 2 กลุมไดเขาใจถึงคุณสมบัติของบล็อกประสานรวมถึงเนนการ
ประชาสัมพันธใหกลุมลูกคาเปาหมายทราบถึงจุดเดนของบล็อกประสานเมื่อนํ ามาใชในงานกอสราง โดยสื่อที่นํ ามาใชใน
การประชาสัมพันธไดแก

 ส่ิงพิมพ : ลงโฆษณาเชิงการใหขอมูลขาวสารของบล็อกประสาน ในนิตยสารตาง ๆ ที่กลุมลูกคาเปาหมายนิยมอาน
โดยเนื้อหาสาระจะเนนเกี่ยวกับการอธิบายถึงคุณสมบัติ และจุดเดนของบล็อกประสาน นิตยสารที่จะลงโฆษณาไดแก

                      -  ทํ าเนียบวัสดุกอสราง (นิตยสารรายป)           คาโฆษณาหนาสี  95,000 บาท
                      -  นิตยสารบานและสวน                                  คาโฆษณาหนาสี  40,000 บาท ตอฉบับ
                      ลงโฆษณาเชิงประชาสัมพันธเดือน 1 ,2 ,5 ,10
                   งบประมาณ  155,000 บาท
        วิทยุ : เนนการสนับสนุนรายการที่เกี่ยวกับการกอสราง เปนการสรางความเขาใจในคุณสมบัติ และความแตกตางตัว
ผลิตภัณฑ เมื่อเปรียบเทียบกับคูแขงขัน โดยรายการวิทยุที่จะทํ าการประชาสัมพันธ ไดแก

- รายการ “คุยกับหมอบาน” สถานีวิทยุ 97 MHz. เวลา 14.30 – 16.30 น. ทุกวันเสาร
              งบประมาณ 75,000 บาท (เดือนละ 15,000  บาท)
               เดือนที่ลงส่ือวิทยุ 1,2,3,6,10
หมายเหตุ การประชาสัมพันธทางวิทยุ และส่ิงพิมพในแตละเดือนจะมีเนื้อหาที่แตกตางกัน โดยในชวงเดือนที่ 1 ถึงเดือนที่ 3 จะ
เนนการใหความรูพื้นฐานของตัวบล็อกประสาน เพื่อสรางความมั่นใจใหเกิดขึ้นกับผูบริโภคกลุมเปาหมาย สํ าหรับเดือนตอ ๆ ไป
จะเนนเรื่องความเหมาะสมในการนํ าไปใชงานในแตละรูปแบบ

   จัดการอบรม : โดยการเชิญเจาของโครงการบานจัดสรร , บริษัทรับสรางบาน , วิศวกร , สถาปนิก และผู
       ส่ือขาวที่เกี่ยวของกับวงการกอสราง เขามาอบรมเกี่ยวกับคุณสมบัติ และวิธีการกอสรางโดยใชบล็อก
       ประสานที่ถูกตอง      และหลังจากการอบรมก็จะมีการจัดเลี้ยงอาหาร

            งบประมาณ 150,000 บาท (ครั้งละ 50,000 บาท)
            กํ าหนดการ จัดอบรมเดือนที่ 12 กอนเปดบริษัท และเดือนที่ 1,3

   จัดทํ าหนังสือฉบับยอ : เนื้อหาในหนังสือก็จะแสดงรายละเอียดตาง ๆ ของบล็อกประสาน วิธีการนํ าบล็อก
        ประสานมาใช ในงานกอสราง รวมถึงแหลงกอสรางอางอิง

              งบประมาณ 50,000 บาท (1,000 เลม)



                      ระยะเวลาในการแจกหนังสือฉบับยอ เดือนที่ 1 – 6

2) การตลาดตามสถานการณ
        เพื่อเปนการประกาศใหบุคคลในวงการกอสราง และกลุมลูกคาเปาหมายรูจักบล็อกประสาน โดยเครื่องมือทางการ
       ตลาดที่จะนํ ามาใชไดแก

  จัดงานเปดตัวสินคา : เชิญผูส่ือขาว , เจาของโครงการ ,สถาปนิก และนักวิชาการที่เกี่ยวของเขารวมงาน
        แถลงการเปดตัวบล็อกประสาน โดยในงานจะมีการอธิบายคุณสมบัติของประสาน ,สัมภาษณนักวิชาการ
        ใหความคิดเห็น และขอเสนอแนะเกี่ยวกับผลิตภัณฑ รวมถึงใหมีการซักถามโดยผูเขารวมงาน ซึ่งในงาน
        จะมีการแจกของชํ ารวย และจัดอาหารเลี้ยงผูเขารวมงาน

             งบประมาณ 80,000 บาท
              กํ าหนดการ สัปดาหแรกของเดือนที่ 1

3) การตลาดทางตรง
        เพื่อใหกลุมลูกคาเปาหมายประเภทบริษัทรับสรางบาน เจาของที่ดินกอสรางที่อยูอาศัยเอง และ เจาของโครงการ
        รับรูวามีผลิตภัณฑบล็อกประสานอยูในตลาดวัสดุสํ าหรับการกอสรางผนัง และสํ ารวจผลการตอบรับของกลุมคน
        เหลานี้ โดยเครื่องมือทางการสื่อสารที่จะนํ ามาใชไดแก

  Direct Mail : จัดทํ าแผนพับอธิบายถึงคุณสมบัติ และจุดเดนของบล็อกประสานสงไปยังกลุมคนเปาหมาย
      ซึ่งไดแก     บริษัทรับสรางบาน ,เจาของที่ดินกอสรางที่อยูอาศัยเอง,เจาของโครงการบานจัดสรร,สถาปนิก,
      วิศวกร,รานคาวัสดุกอสราง เปนตน โดยแนบจดหมายตอบรับเพื่อสงรายละเอียดเพิ่มเติมใหกับกลุมบุคคล
      ที่สนใจ

                     งบประมาณ 50,000 บาท
                     จํ านวนที่พิมพ 10,000 แผน

4) การสงเสริมการขาย
เพื่อเนนการขายสินคาเขาสูรานคาวัสดุกอสราง รวมทั้งกระตุนการตัดสินใจซื้อของเจาของโครงการบานจัดสรร โดยเครื่อง
มือที่ใชไดแก

  การใหยืดระยะเวลาชํ าระหนี้ : ในชวงแรกที่มีการแนะนํ าผลิตภัณฑใหม  จํ าเปนที่จะตองมีการนํ าสินคาเขาไป
       วางจํ าหนายในรานคาวัสดุกอสรางเชน โฮมโปร เนื่องจากในระยะแรกสินคายังไมเปนที่รูจักรานคาดังกลาวก็ยัง
       ไมมีความมั่นใจวาสินคาจะขายได การยืดระยะเวลาการชํ าระคาสินคาจึงเปนเครื่องมือหนึ่งในการผลักดัน
       สินคาใหเขาไปวางจํ าหนายในรานคาเหลานั้นได โดยลูกคาที่ซื้อบล็อกประสานในระยะเวลาที่กํ าหนดจะไดรับ
        เงื่อนไขการชํ าระคาสินคาภายใน 90 วัน (ปกติ 60 วัน) ระยะเวลา เดือน 1,2

   การใหสวนลดตามปริมาณการซื้อ
                     โดยลูกคาที่ซื้อบล็อกประสานจํ านวน 30,000 กอนขึ้นไปจะไดรับสวนลด 5 %

              งบประมาณ 200,000 บาท
               ระยะเวลา 1 ป



5) การตลาดในรานคา
เพื่อใหสินคาตัวอยางวางกระจายอยูในทองตลาดทั่วไป และพบชองทางในการทํ าใหลูกคากลุมเปาหมายรูจักผลิตภัณฑ

บล็อกประสาน จึงจัดทํ าชั้นวางผลิตภัณฑบล็อกประสานตัวอยาง ไวสํ าหรับวางหนารานคาวัสดุกอสราง ในบริเวณ กรุงเทพฯ
และปริมณฑล จํ านวน 100 รานคา โดยมีแผนผับที่แสดงรายละเอียดและคุณสมบัติของบล็อกประสานวางอยูที่ชั้นแสดงสินคา
ตัวอยางดวย

             งบประมาณ จัดทํ าชั้นแสดงผลิตภัณฑ 100 ชุด x 1,000 บาท = 100, 000
             เวลาที่จัดวางชั้นแสดงและสินคาตัวอยาง
                           เดือน 1     20   แหง   รวม   20   แหง
                           เดือน 2     20   แหง    รวม  40   แหง

                                  เดือน 3     30   แหง    รวม  70   แหง
                                  เดือน 4     30   แหง    รวม 100  แหง

6) การจัดทํ าส่ิงกอสรางตัวอยาง
เพื่อใหลูกคากลุมเปาหมาย และบุคคลทั่วไปไดมีความมั่นใจในคุณภาพของบล็อกประสานจึงจัดทํ าส่ิงกอสรางตามสถานที่
ตาง ๆ ดังตอไปนี้

  ปอมตํ ารวจตามสี่แยกตาง ๆ : โดยการขออนุญาตจากสถานีตํ ารวจ ในการเปนผูสนับสนุน และออกคาใชจาย
       ทั้งหมดในการกอสรางปอมตํ ารวจเพื่อใหทางตํ ารวจไวใชเปนประโยชน
                 จํ านวนที่สราง       10   แหง

                         งบประมาณ    420,000   บาท (แหงละ  42,000 บาท)
          จัดทํ าซุมขายสินคาในสวนสาธารณะ : โดยจะออกคาใชจายในการกอสรางซุมขายสินคาทั้งหมดสวนสาธารณะ
              ที่จะทํ าการกอสรางไดแก สวนลุมพินี , สวนจตุจักร และสวนหลวงร.9  ซึ่งจะกอสรางใหแหงละ 1 ซุม
                          จํ านวนที่สราง        3    แหง
                           งบประมาณ    60,0000    บาท (แหงละ 20,000)

7) การจัดโครงการประกวดแบบบาน
 1. มีวัตถุประสงคเพื่อใหบริษัทรับสรางบานมีแบบบานที่สรางดวยบล็อกประสาน ในการเสนอขายงานกอสรางใหกับ
           ลูกคาที่ตองการบานบนที่ดินของตนเอง

2.  ใหสถาปนิกรุนใหมคุนเคยกับแบบบานที่สรางดวยบล็อกประสาน
           ทางบริษัทจะจัดโครงการประกวดแบบบานที่สรางดวยบล็อกประสาน มีกติกาคือผูเขาประกวดจะตองเปนนักศึกษา
ชั้นปที่ 3 ขึ้นไป และแบบบานที่สงเขาประกวดทั้งหมดจะเปนลิขสิทธิของบริษัทในการนํ าไปเผยแพรตอไป
รางวัลจะมีจํ านวนทั้งส้ิน 8 รางวัล ซึ่งประกอบดวย
       รางวัลที่  1             จํ านวน  1  รางวัล             เงินสด   80,000 บาท พรอมประกาศนียบัตร
       รางวัลที่  2             จํ านวน  1  รางวัล             เงินสด   50,000 บาท พรอมประกาศนียบัตร
       รางวังที่  3              จํ านวน  1  รางวัล            เงินสด    30,000 บาท พรอมประกาศนียบัตร



            หลังจากประกาศผลการประกวดแลวทางบริษัทจะทํ าการคัดเลือกแบบบานที่เหมาะสม เพื่อจางนักศึกษาทํ าโมเดล
บานจํ านวนทั้งส้ิน 50 แบบ โดยใหคาใชจายแกนักศึกษาแบบละ 6,000 บาท และบริษัทจะนํ าแบบบานเหลานี้ไปทํ าการ
แจกจายใหกับกลุมลูกคาเปาหมายหลัก คือบริษัทรับสรางบานที่มีสํ านักประสานในการเสนอขายใหกับลูกคา
งบประมาณ   คาประชาสัมพันธโครงการ         10,000  บาท
                     รางวัล                                     210,000  บาท
                     คาโมเดลบาน                          300,000  บาท
                     รวมทั้งส้ิน                                520,000  บาท
ระยะเวลา เริ่มประชาสัมพันธและรับแบบตั้งแตเดือน 1 และประกาศผลการประกวดที่สัปดาหสุดทายของเดือน 3

ชวงเวลาและคาใชจายที่ใชเครื่องมือส่ือสารแตละชนิด

ปที่ 1
ลํ าดับ รายการ

กอนดํ าเนิน
การ

1 เดือน
เดือนที่

1
เดือนที่

2
เดือนที่

3
เดือนที่

4
เดือนที่

5
เดือนที่

6
เดือนที่

7
เดือนที่

8
เดือนที่

9
เดือนที่

10
เดือนที่

11
เดือนที่

12
1

2

3
4
5
6
7
8
9

10

โฆษณาสื่อสิ่งพิมพ
-  ทํ าเนียบวัสดุกอสราง
-  บานและสวน
สื่อวิทยุ
-  รายการ “คุยกับหมอบาน”
จัดสัมมนาอบรมใหความรู
จัดทํ า Brochure
งานแนะนํ าผลิตภัณฑ
Direct  Mail
สงเสริมการขาย
In  Store
สรางสิ่งปลูกสราง
-  ปอมตํ ารวจ
-  ซุมขายของ
ประกวดออกแบบ

50,000

42,000
20,000

95,000
40,000

45,000
50,000
50,000
80,000
50,000

20,000

42,000

10,000

40,000

45,000

20,000

42,000

45,000
50,000

10,000
30,000

42,000

510,000

10,000
30,000

42,000

40,000

10,000

42,000

45,000

20,000

20,000

20,000

42,000

20,000

42,000
20,000

40,000

20,000

45,000

30,000

42,000

30,000

42,000

30,000

42,000

รวม 112,000 594,000 629,000 792,000 727,000 174,000 177,000 147,000 144,000 142,000 177,000 189,000 144,000

8. Production

8.1 ทํ าเลที่ตั้ง
       ตามที่บริษัทฯ เปนทั้งผูผลิตและจํ าหนายบล็อกประสาน ดังนั้นปจจัยในการพิจารณาเลือกทํ าเลที่ตั้ง ไดแก
                           ระยะทางระหวางบริษัทฯ กับแหลงวัตถุดิบ
                           ระยะทางระหวางบริษัทฯ กับลูกคาเปาหมาย
                           ความสะดวกสบายของเสนทางคมนาคมขนสง
                           ระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน
                           ปจจัยราคาคาเชา
                           คาใชจายในการขนสง



        จากการพิจารณาปจจัยดังกลาว บริษัทฯ จึงตัดสินใจเลือกทํ าเลที่ตั้งของโรงงานที่อํ าเภอ โพธาราม จังหวัด ราชบุรี
เนื่องจากเปนทํ าเลที่ใกลกับแหลงวัตถุดิบหลัก (บอดินลูกรัง) ซึ่งเปนวัตถุดิบที่สํ าคัญและใชในปริมาณมาก อีกทั้งมูลคาของวัตถุ
ดิบตํ่ า ถาตั้งโรงงานหางจากแหลงวัตถุดิบมากจะเสียคาใชจายในการขนสงสูงโดยเชาจํ านวน 2 ไรครึ่ง ในอัตราเดือนละ 20,000
บาท
          สํ าหรับสํ านักงานของฝายการตลาด  ตั้งอยูที่ซอยพหลโยธิน 2   ถนน พหลโยธิน พญาไท กรุงเทพฯ พื้นที่ 30 ตาราง
เมตร เนื่องจากเปนทํ าเลที่ตั้งในใจกลางเมืองซึ่งทํ าใหการติดตอกับลูกคาเปาหมายเปนไปไดดวยดี ประหยัดคาใชจายในการทํ า
การตลาด สะดวกสบายในการคมนาคม ทั้งนี้ ทํ าเลดังกลาวยังเปนพื้นที่ของผูที่มีความคุนเคยกับผูบริหาร
เปนอยางดี และสามารถเชาในอัตราเดือนละ 4,500 บาท

8.2 กระบวนการผลิต 7

บด - รอน

ระบบลํ าเลียงสวนผสม

ผสม

ระบบลํ าเลียงสวนผสม

เครื่องอัดฉีดไฮดรอลิค เครื่องอัดฉีดไฮดรอลิค

ตากแหง

บม

กองเก็บ



_________________________________
7   รายละเอียดขั้นตอนการผลิตบล็อกประสาน การทดสอบดิน สวนผสมและบล็อกประสาน, การออกแบบและคํ านวณดาน
วิศวกรรม ปรากฏดัง Appendix 7

        กระบวนการผลิตเริ่มจากการทดสอบคุณภาพดินเพื่อกํ าหนดสัดสวนการผลิต จากนั้นนํ าดินเขาสูเครื่องบดรอนใหได
ขนาดเล็กลงเพื่อเหมาะสมในการผสม จากนั้นลํ าเลียงสูเครื่องผสมโดยปอนปูนและนํ้ าสูเครื่องผสมเชนกัน เมื่อผานเครื่องผสม
วัตถุดิบถูกลํ าเลียงสูเครื่องอัดไฮดรอลิค จากนั้นนํ าไปตากใหแหงแลวเขาสูโรงบม และกองเก็บตอไป
8.3 กํ าลังการผลิต
                             เครื่องผลิตมี 4 สายการผลิต
                             หนึ่งสายการผลิตมี 2 เครื่องอัด
                             หนึ่งเครื่องอัดมีกํ าลังการผลิต 150 กอน/ชั่วโมง
                             ทํ าการผลิต 16 ชั่วโมง/วัน เดือนละ 25 วัน
       ดังนั้น กํ าลังการผลิตเทากับ 4 x 2 x 150 x 16 x 25 =  480,000  กอน/เดือน

8.4 การวางผังโรงงาน 8

บริษัทฯ ทํ าการจัดผังโรงงงาน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและความตอเนื่องในการผลิต โดยผลิตบล็อกและ 3 สวนใหญ
1) พื้นที่ดานในสุดของโรงงานใชเก็บวัตถุดิบ ทั้งดินลูกรังและปูนซีเมนต
2) สวนกลางโรงงานจะเปนพื้นที่การผลิตซึ่งจะรับวัตถุดิบเขาทางดานในแลวทํ าการผลิตบล็อกเคลื่อนเขาสูที่กองเก็บ

สินคาทางดานหนา
3) ดานหนาโรงงาน เปนพื้นที่สํ าหรับจายสินคาแกลูกคาและเปนบริเวณสํ านักงานทั่วไป

8.5 แผนการสั่งซื้อ, Stock วัตถุดิบ และสินคาสํ าเร็จรูป

1) สินคาสํ าเร็จรูป : Stock สินคาใหสอดคลองกับ Sale Forecast ในเดือนถัดไป คือ ถาประมาณการขายในเดือน
กุมภาพันธ เปน 30,000 กอน จะผลิตใหมีสินคาใหมีในคลัง ณ ส้ินเดือนมกราคม จํ านวน 30,000 กอน

2) ขอมูลพื้นฐานในการคํ านวณความตองการวัตถุดิบ
2.1 จํ านวนบล็อกตอบานหนึ่งหลัง เทากับ 15,000 กอน
2.2 นํ้ าหนักปูนซีเมนตในบล็อกรุน Standard = 0.5263 kg.ตอกอน รุน Jumbo = 0.7579 kg.ตอกอน
2.3 ปริมาตรดินลูกรังในบล็อก  รุน Standard = 0.0039 ลบ.ม. รุน Jumbo = 0.0056 ลบ.ม.

8  รายละเอียดแผนผังโรงงาน ปรากฏดัง Appendix 8
    3)    ตารางแสดงปริมาณการขาย สินคาสํ าเร็จรูป และวัตถุดิบ



Description Month
11

Month
12

Month
1

Month
2

Month
3

Month
4

Month
5

Month
6

Month
7

Month
8

Month
9

Month
10

Month
11

Month
12

No. of  House  (Units)
  a.  Standard  Block  Home
  b.  Jumbo  Block  Home
No. of  sale  volume(block)  standard  (,000)
No. of  sale  volume(block)  jumbo  (,000)
Inv. Of  standard  Block  (,000)
Inv. Of  jumbo  Block  (,000)
Cement  Require  kg  (,000)
Soil  Require  M3  (,000)

-
-

18
1

30
-

44
1

2
2
0

30
-

30
30
70

2

4
2
2

30
30
30
60

118
4

6
2
4

30
60
45

105
157

5

10
3
7

45
105

45
150
157

5

13
3

10
45

150
45

150
204

7

13
3

10
45

150
60

195
204

7

17
4

13
60

195
60

195
204

7

17
4

13
60

195
60

195
252

8

17
4

13
60

195
75

240
252

8

21
5

16
75

240
75

240
252

8

21
5

16
75

240
75

240
252

8

21
5

16
75

240
75

240
252

8
Cost  of  inventory & Material (,000) 69 241 435 713 1,041 1,183 1,366 1,545 1,545 1,728 1,907 1,907 1,907 1,907

       4)  วัตถุดิบ : มีนโยบาย Stock วัตถุดิบใหเพียงพอกับกํ าลังการผลิตโดยระดับวัตถุดิบสูงสุด อยูที่ระดับ 2 สัปดาห
            (12 วันทํ าการ) และส่ังซื้อวัตถุดิบเมื่อเหลือ ณ ระดับ 1 สัปดาห (6วันทํ าการ) ซึ่งทํ าใหการ Stock วัตถุดิบ มีดังนี้

ton
                  MAX  =  140  ตัน

                   REORDER  =  93  ตัน

      MIN  =  70  ตัน

                           Lead  time 2  วัน

แผนการสั่งซื้อปูนซีเมนต



M3

      ………..………………………………………………………………………………………..  MAX =  900 M3

      ………………………………………………………………………………………………….  REORDER  =  600 M3

      ………………………………………………………………………………………………..     MIN  =  450 M3

                           Lead  time 2  วัน

9.  Organization

9.1. Organization Structure

  พนักงานขาย 1 วิศวกร นักบัญชี
  พนักงานขาย 2 ชางเทคนิค 1 พนักงานบัญชี
  พนักงานขาย 3 ชางเทคนิค 2

หมายเหตุ  ฝายการตลาดมีสํ านักงานในกรุงเทพฯ

ฝายโรงงานฝายการตลาด * ฝายบริหารทั่วไปและบัญชีการเงิน

กรรมการผูจัดการ

แผนการสั่งซื้อดินลูกรัง



9.2. Management & Job description

1. นายสุริยนต เจริญเศรษฐกุล    : กรรมการผูจัดการ & ผูจัดการฝายโรงงาน , ผูจัดการฝายบริหารทั่วไปและการเงิน
    ประวัติการศึกษา                          : วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมการกอสราง
                                                           สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา เจาคุณทหารลาดกระบัง
                                                     : บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
    ประสบการณที่เกี่ยวของ               :  วิศวกรโครงการบานจัดสรรเปนเวลากวา 4 ป มีประสบการณ
                                                              -  งานประมูล
                                                             - งานสัญญาการกอสราง
                                                                       - งานบริหารโครงการกอสราง
                                                                       - งานประนอมหนี้
                                                                       - ประสบการณในการควบคุมกอสรางสถานีนํ้ ามัน
    อัตราเงินเดือน                        :  48,000 บาท
    หนาที่รับผิดชอบ                     :   -  รับผิดชอบการบริหารโดยรวม
                                                             -  ติดตามสภาวะแวดลอมทางดานเศรษฐกิจและสังคม ฯลฯ เพื่อกํ าหนด
                                                                 นโยบายและทิศทางทางการดํ าเนินธุรกิจ
                                                              -  ใหความรูและเผยแพรดานผลิตภัณฑแกกลุมลูกคาและผูเกี่ยวของ เชน
                                                                  บริษัทรับสรางบาน ผูรับเหมา เจาของโครงการบุคคลทั่วไปที่สนใจ
                                                              -  เผยแพรเทคนิคการติดตั้ง และการใชผลิตภัณฑ
                                                              -  สนับสนุนดานเทคนิคตาง ๆ แกฝายตลาดเพื่อสรางยอดขาย
                                                              -  ติดตามเทคนิคและผลิตภัณฑตาง ๆ ที่เกี่ยวของเพื่อปรับปรุงและพัฒนา
                                                                  ผลิตภัณฑบริษัท เพื่อเสริมสรางความแข็งแกรงใหแกผลิตภัณฑ
                                                               -  ดูแลและแกไขปญหาการผลิตใหไดสินคาคุณภาพและปริมาณที่เพียงพอ
                                                                  ตอความตองการของตลาด
                                                               -  ประสานงานกับ Supplier และผูเกี่ยวของเพื่อทราบพันธมิตรและความ
                                                                   แข็งแกรงทางธุรกิจ
                                                               -  ควบคุมดูแลสายการผลิตใหเปนไปตามแผนดวยความเรียบรอยและมี
                                                                  ตนทุนการผลิตตํ่ าสุด
                                                               -  ติดตาม,ควบคุมดานการเงินของบริษัท

     2. นายสมศักดิ์ บรสัมพันธสุข     : ผูจัดการฝายการตลาด
          ประวัติการศึกษา                      : พาณิชยศาสตรบัณฑิต สาขาการขนสงระหวางประเทศ



                                                           มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
                                                         : บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
         ประสบการณที่เกี่ยวของ            : พนักงานการตลาดของบริษัท โมบิลออยล
                                                           พนักงานฝายขายเครื่องควบคุมนํ้ ามันในสถานีนํ้ ามัน
                                                            ของบริษัท ทาสค เทคโนโลยี ไทยแลนด จํ ากัด
         อัตราเงินเดือน                          : 30,000 บาท
         หนาที่รับผิดชอบ                       :  -  รวมกํ าหนดนโยบายทางธุรกิจของบริษัท
                                                            - วางแผนการตลาดเพื่อสรางยอดขายใหสอดคลองกับนโยบายของบริษัท
                                                            -  ดํ าเนินการตามแผนการตลาดและควบคุมติดตามผลการปฏิบัติตามแผน
                                                               การตลาด
                                                            -  ติดตามสภาพแวดลอมทั่วไปทางเศรษฐกิจเพื่อปรับปรุงกลยุทธทางการ
                                                               ตลาด
9.3 Personal
         รายละเอียดของพนักงานในองคกร กํ าหนดไวดังนี้

ตํ าแหนง วุฒิการศึกษา
จํ านวน
(คน)

ลักษณะงาน
เงินเดือน
(บาท)

พนักงานขาย 1 ,2 ปวส.  (การตลาด) 2 -  ขายและนํ าเสนอสินคา แกบริษัทรับสราง
   บาน  รวมทั้งโครงการบานจัดสรร  ผูมี
   อํ านาจตัดสินใจในแตละโครงการ  (ภายใน
   เขตที่ไดรับมอบหมาย)
-  ออกพบปะเยี่ยมเยียนลูกคา
-  ติดตามขอมูลหลังการขาย  และขอมูลการ
   ตลาดทั่วไป
-  อื่น ๆ  ตามแตจะไดรับมอบหมาย

6,000   +
com 1 %

พนักงานขาย 3 ปวส.  (การตลาด) 1 -  นํ าเสนอสินคา และขายแกผูแทนจํ าหนายทั่ว
   ไป
-  เยี่ยมเยียนตัวแทนจํ าหนาย    และเขา
   สนับสนุนงานขายตามผูแทนจํ าหนาย
-  ติดตามขอมูลการขายและขอมูลการตลาด
-  อื่น ๆ ตามแตจะไดรับมอบหมาย

7,000 +
com 1 %

วิศวกรโรงงาน วศ.บ. เครื่องกล 1 -  ควบคุมดูแล  และพัฒนาการทํ างานของ
   เครื่องจักรในการผลิต

14,000



-  สนับสนุนการขายดานเทคนิคแกฝายการ
   ตลาด
-  ปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑใหสอดคลอง
   ตามตองการของลูกคา

นักบัญชี ป.ตรี  บัญชี
(ประสบการณ 3-4 ป)

1 -  จัดทํ าระบบบัญชี
-  เตรียมขอมูลและติดตามระบบการเงินของ
   บริษัท
-  ติดตามการใหเครดิตแกลูกคา และติดตาม
   การเก็บหนี้

15,000

พนักงานบัญชีและ
พัสดุ

ปวส.(บัญชี/การขาย) 1 -  วางบิล  เก็บเงิน  ติดตามหนี้
-  บันทึกบัญชี
-  จัดทํ ารายงานทางการเงิน
-  ติดตามการจัดซื้อวัตถุดิบวัสดุตาง ๆ
-  อื่น ๆ ตามแตจะไดรับมอบหมาย

8,000

พนักงานควบคุม
การผลิต

ปวส. (ชางกล) 2 -  ชวยเหลือผูจัดการโรงงานควบคุมการผลิต
   ตรวจสอบคุณภาพการผลิต
-  ซอมแซมบํ ารุงรักษาเครื่อง
-  จัดเตรียมเครื่องจักรและดูแลใหพรอมในการ
   ผลิต
-  อื่น ๆ ตามแตจะไดรับมอบหมาย

8,000

หมายเหตุ  เขตการขายของพนักงานขาย 1,2 ซึ่งขายบริษัทรับสรางบานแบงเปน 2 เขต คือ
1. เขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลตอนเหนือ
2. เขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลตอนใต



10. Contingency Plan

 1. ยอดขายลดลงจากที่ประมาณการไว ไมเปนไปตามเปาหมายที่กํ าหนดที่กํ าหนดไว จะมีแนวทางในการ
     แกไข ดังนี้

   ตรวจสอบสาเหตุที่แมจริง เพื่อกํ าหนดแนวทางในการแกไขปญหาที่เหมาะสม ถาสาเหตุเกิดจากผูบริโภคในกรุงเทพฯ
และปริมณฑลไมยอมรับในตัวผลิตภัณฑใหม ทางบริษัทฯ ไดหาแนวทางปองกันไวโดย

1.1 หากกลุมลูกคาเปาหมายกลุมใหม คือ กลุมลูกคาในชนบท โดยใชบล็อกประสานรุน 12.5 เซนติเมตร เปน
       รุนสํ าหรับทํ าตลาด
1.2 ถามีการแขงขันที่รุนแรงจนบล็อกประสานไมสามารถทํ าตลาดได ทางบริษัทฯ จะเปลี่ยนรูปแบบผลิตภัณฑ

โดยผลิตเปนบล็อกปูพื้นถนนและทางเทาแทน เพื่อจํ าหนายในกรุงเทพฯ และปริมณฑลตอไป

2. งบกระแสเงินสดไมเปนไปตามที่คาดการณไว
            หาสาเหตุที่ทํ าใหกระแสเงินสดไมเปนไปตามที่คาดการณไว โดยพิจารณารวมกับอัตราสวนทางการเงินเพื่อหา

สาเหตุที่แทจริง เชน ระยะเวลาหมุนเวียนของสินคาคงคลัง และระยะเวลาหมุนเวียนของลูกหนี้ที่ยาวนานเกินไป หรือระยะเวลา
เฉล่ียของเจาหนี้ที่คอนขางนอย ฯลฯ โดยการขอปรับ Supplier credit ใหยาวนานขึ้น พยายามลดการสั่งซื้อวัตถุดิบเพื่อระบาย
สินคาในสตอก รวมทั้งการพยายามเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้การคาเพื่อเปล่ียนสินทรัพยของกิจการใหเปนสินทรัพยที่มีสภาพ
คลองมากขึ้น  นอกจากนี้ ยังอาจเสนอขอวงเงินสินเชื่อจากธนาคาร หรือระดมทุนเพิ่มเติมจากผูถือหุนเพื่อเสริมสภาพคลองให
กิจการไดอีกดวย



11. Financial Analysis 9

11.1. เงินลงทุน
          บริษัท อินเตอรล็อกกิ้ง บล็อก แมนูแฟกเจอริ่ง จํ ากัด มีความตองการเงินลงทุนทั้งส้ิน 10,000,000 บาท โดยแบงเปนสวน
ตาง ๆ ดังนี้

         เงินลงทุนในสินทรัพยถาวร (Fixed Investment)               จํ านวน        4.85  ลานบาท
         เงินลงทุนหมุนเวียน (Working Capital)                           จํ านวน        4.77  ลานบาท
         คาใชจายในการจัดตั้งบริษัท (Start Up expense)            จํ านวน        0.38  ลานบาท

11.2. แผนทางการเงิน
         ในการประเมินความเปนไปไดทางการเงินขั้นตนนี้จะประเมินจากแผนทางการเงินในระยะเวลาดํ าเนินการ

จํ านวน 5 ปแรกซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้

ประมาณการยอดขาย

         ในการประมาณการยอดขาย 5 ป แรกของการดํ าเนินการ สามารถสรุปไดดังนี้
                                  ป

รายการ
        ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5

จํ านวนบาน                     (หลัง)       162 243 279 321 370
Sales  Volume      (,000 Units) 2,430 3,645 4,192 4,821 5,544
Sales  Volume      (,000 Units) 14,850 22,275 25,616 29,459 33,877

แหลงเงินทุน
          จากการประเมินความเปนไปไดทางการเงินของโครงการ บริษัทฯ มีนโยบายที่จะระดมเงินลงทุนทั้งหมดจากผู

รวมลงทุน 100% โดยไมมีการกูเงินจากสถาบันการเงินเพื่อลดภาระดอกเบี้ยในระยะเริ่มดํ าเนินการและหลีกเลี่ยงปญหาการ
ปลอยสินเชื่อของสถาบันการเงิน

          ในขั้นตนบริษัท ฯ มีความตองการเงินลงทุนทั้งส้ิน 10,000,000 บาทแบงเปนหุนละ 1,000 บาท จํ านวน 10,000
หุน มีผูกอตั้งจํ านวน 7 ราย โดยมีสัดสวนดังนี้

____________________________
9  รายละเอียดทางการเงิน ปรากฏดัง Appendix 9



                   นายสุริยนต         เจริญเศรษฐกุล                        2,500  หุน                    25.00  %
                   นายสมศักดิ์         บรสัมพันธสุข                          1,500  หุน                    15.00  %
                   นายวิรัช               อดิศัยไพบูลย                             500  หุน                      5.00  %
                   นายนรินทร          ดวงดีเดน                                   499  หุน                       4.99  %
                   นายกิตติพงษ       คงประสานกาล                          499  หุน                       4.99  %
                   นายพรชัย            ดวงดีเดน                                       1  หุน                        0.01  %
                   นายไพศาล          คงประสานกาล                               1  หุน                        0.01  %
                                              รวมทั้งส้ิน                                5,500  หุน                       55.00  %
          สวนหุนที่เหลือ บริษัทฯ ของเสนอขายใหทานนักลงทุนที่สนใจ ในอัตราหุนละ 1,000 บาท จํ านวนทั้งส้ิน

4,500 หุน  หรือ เปนสัดสวนทั้งส้ิน  45%

นโยบายทางการเงิน
          บริษัทฯ มีนโยบายโดยรวมเปนไปในลักษณะระมัดระวัง (Conservative) โดยพยายามรักษาสภาพคลองใหอยูใน

เกณฑที่สูง  และนํ าเงินสดที่เกินความจํ าเปนไปลงทุนที่ใหผลตอบแทนที่ดี และสามารถเปลี่ยนเปนเงินสดไดรวดเร็ว อีกทั้งใน
ระยะ 2 ป แรกจะงดจายเงินโบนัส และเงินปนผล แตหากขาดสภาพคลองบริษัทยังมีสินเชื่อระยะสั้นที่เปดบัญชีกับสถานบันการ
เงิน และเงินจากผูถือหุนเพื่อเสริมสภาพคลองได

          นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายให Credit term แกลูกคา 60 วัน เพื่อชวยใหสามารถทํ าตลาดไดสะดวกยิ่งขึ้น และ
ใหคา Commission 1 % ของยอดขายแกพนักงาน สวนนโยบายคาเสื่อมราคา บริษัทฯ ใชวิธีเสนตรง (Straight Line
Depreciation) โดยเครื่องจักรและอุปกรณ  ตัดเปนคาใชจายระยะเวลา 5 ป สวนอาคารสํ านักงาน โรงงาน และโกดัง ตัดเปนคา
ใชจายระยะเวลา 10 ป
การวิเคราะหผลตอบแทนจากการลงทุน

          จากการวิเคราะหผลตอบแทนจากการลงทุน ดวยแนวคิดอยาง Conservative พบวา
                             Discount Payback Period (15%)            4.07                        ป
                             NPV  (15%)                                             4.30             ลานบาท
                             IRR                                                        33.68            เปอรเซ็นต

จุดคุมทุน (Break Even Point)
          จากการวิเคราะหพบวา จุดคุมทุนในปที่ 1 อยูที่ยอดการจํ าหนาย 1.74 ลานกอน (เปนเงินจํ านวนทั้งส้ิน 10.7

ลานบาท) หรือประมาณ 30 % ของกํ าลังการผลิต

11.3. ขอเสนอสํ าหรับนักลงทุน
          บริษัท อินเตอรล็อกกิ้ง บล็อก แมนูแฟกเจอริ่ง จํ ากัด ขอเสนอขายหุนใหทานนักลงทุนที่สนใจ ในอัตราหุนละ

1,000 บาท จํ านวนทั้งส้ิน 4,500  หุน และผูถือหุนสามารถขายหุนคืนใหแกบริษัทฯ ไดภายหลังดํ าเนินกิจการได 5 ปเปนตนไป



โดยบริษัทฯ กํ าหนดชวงรับซื้อหุนคืนจากผูถือหุนในเดือนมิถุนายนของทุกปในเงื่อนไขที่ทานนักลงทุนสามารถขายคืนหุน
ไดในอัตรา P/E Ratio เทากับ 5 (หรือ ราคาจากการประมาณการ หุนละ 2,100 ในส้ินปที่ 5)

Appendix 4.  ตารางเปรียบเทียบราคาและระยะเวลากอสรางของบล็อกประสานกับผนังแบบอื่น

โครงสรางของราคาของบานเดี่ยว 2  ช้ัน
(พ้ืนที่ใชสอย 160 ตารางเมตร)

เปอรเซ็นตมูลคากอสราง
ผนังบล็อกประสาน
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งานดิน  ทรายหยาบและคอนกรีตหยาบ
งานโครงสรางคอนกรีตเสริมเหล็ก
งานผนังและตกแตงผนัง
งานตกแตงผิวพื้น
งานฝาเพดาน
งานหลังคา
งานประตูหนาตาง
งานสุขภัณฑ
งานสี
งานระบบไฟฟา
งานระบบประปา
งานเบ็ดเตล็ด

0.88
24.6

22.42
10.8
5.24

10.24
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2.85
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4.51
4.47
1.59
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0.88
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22.8
10.8
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10.24
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1.6
4.51
4.47
1.59

รวม 100 97 104 103 95* 97 92 83
หมายเหตุ :

1. ใหเปอรเซ็นตมูลคากอสรางของผนังกออิฐมอญเปนเปอรเซ็นตมาตราสวนเต็ม 100 เปอรเซ็นต
2. โครงสรางราคาไมรวมงานเสาเข็ม
*      เปอรเซ็นตดังกลาวสํ าหรับงานกอสรางบานเดี่ยวแบบเดียวกันจํ านวนมาก   หากกอสรางเพียงหลังเดียว
        ราคาจะสูงกวาผนังชนิดอื่น ๆ มาก



ตารางเปรียบเทียบระยะเวลาในการกอสรางบานเดี่ยว 2 ช้ัน  ดวยผนังชนิดตางๆ
(พ้ืนที่ใชสอย 160 ตารางเมตร)

ระยะเวลาในการกอสราง (วัน)
ผนังบล็อกประสาน

ลํ าดับที่ รายการ
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งานดิน  ทรายหยาบและคอนกรีตหยาบ
งานโครงสรางคอนกรีตเสริมเหล็ก
งานผนังและตกแตงผนัง
งานตกแตงผิวพื้น
งานฝาเพดาน
งานหลังคา
งานประตูหนาตาง
งานสุขภัณฑ
งานสี
งานระบบไฟฟา
งานระบบประปา
งานเบ็ดเตล็ด

5
50
45
15
10
20
5
5

10
5
5
5

5
50
32
15
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5
5
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5
5
5

5
50
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15
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5
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5
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5
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5
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5
5
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5
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15
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รวม 180 167 170 162 135 145 131 117

หมายเหตุ  :  ใช แรงงานในการกอสรางเทากันทุกกรณี



Appendix 5 รปูแบบของผลิตภัณฑ และแบบ



Appendix 6. รายละเอียดตนทุนการผลิต

1.)   ตนทุนปูนซีเมนต
- ปูนซีเมนต (กอสราง) 2,000  บาทตอตัน (110 บาทตอถุง)
- ปูนซีเมนต 1 ถุงผลิตบล็อกมาตรฐานได 95  กอน
- ตนทุนปูนซีเมนตตอ 1 บล็อก คือ        110/95  =  1.158 บาท

2.) ตนทุนดินลูกรัง
- ราคาดินลูกรัง 50  บาทตอลูกบาศกเมตร
- ดิน 1 ลูกบาศกเมตรผลิตบล็อกได               256  กอน
- ตนทุนดินลูกรังตอ 1 บล็อกคือ 50/256  =  0.195 บาท

3.) ตนทุนคาแรงงาน
- การผลิต 1 สายการผลิต ( 2 เครื่องอัดไฮโดรลิก) ใชคนงาน 6  คน
- คาแรงคนงาน 200 บาทตอคนตอวัน  ทํ างานเดือนละ       25  วัน
- คาแรงงานตอ 1 สายการผลิตคือ 6 * 200  =  1,200  บาทตอวัน
- การผลิต 1 สายผลิตบล็อกได                        2,400  กอน
- ตนทุนคาแรงตอบล็อก คือ 1,200/2,400  =  0.50 บาท

4.) ตนทุนคาไฟฟา
- กํ าลังไฟฟา 1 สายการผลิตใชกํ าลังไฟฟาทั้งหมด 18 แรงมา
- คิดเปนกํ าลังไฟฟา คือ  18 x 0.746 =  13.428 KW
- ทํ าการผลิต 8 ชั่วโมงตอ 1 วัน  เปนพลังงาน  =  8 ×13.428  =  107.424  KWH
- คาไฟฟาเฉลี่ยตอ 1 KWH 2.50 บาท  คิดเปนคาใชจาย 2.50×107.424  =  268.56  บาท
- การผลิต 1 สายผลิตบล็อกได =  2,400  กอน
- ตนทุนคาไฟฟาตอบล็อก คือ 268.56/2400  =  0.11  บาท

5.) ตนทุนคาขนสง
- รถ 10 ลอ บรรทุกบล็อกไดประมาณ 3,000  กอน
- อัตราคาขนสงโดยเฉลี่ยเที่ยวละ       1,500  บาท
- คาขนสงตอ 1 บล็อกคิดเปน  1,500/3,000  =  0.50  บาท
- กรณีบล็อกขนาดจัมโบ  ราคาตอหนวยจะเปน  0.60  บาท

** รวมตนทุนการผลิตผันแปรรวมคือคือ 1.158+0.195+0.50+0.11+0.50  =  2.463  บาทตอกอน **
** ตนทุนการผลิตนี้สํ าหรับบล็อกที่มีขนาด 12.5×25×10  เซนติเมตร **
** สํ าหรับบล็อกความกวาง 15  เซนติเมตร  มีตนทุนตอกอน =  3.158  บาทตอกอน



Appendix 7.  ขั้นตอนการผลิตบล็อกประสาน

เพื่อใหการผลิตบล็อกประสานมีคุณภาพไดมาตรฐานเพียงพอแกการนํ าไปใชเปนวัสดุกอ ในการกอสรางอาคารแบบ
ผนังรับนํ้ าหนัก (Load  bearing  wall) รวมทั้งเพื่อใหสามารถผลิตไดอยางมีประสิทธิภาพ  ถูกตองตามหลักวิชาการ  และ
ประหยัด  ดังนั้น  แนวทางและขอแนะนํ าในการผลิตบล็อกประสาน  มีดังตอไปนี้
1.  การเลือกดินวัตถุดิบ  (Choice  of  Soil)

บล็อกประสานจะมีคุณภาพและคุณสมบัติที่ดี  ส่ิงสํ าคัญอันดับแรกไดแก  คุณภาพของดิน  (Quality  of  Soil)  ที่
เหมาะสม  ซึ่งจะพิจารณาในดานองคประกอบและขนาดของมวลผสม (Composition & Grain) ที่เหมาะสม

โดยทั่วไปดินที่สามารถนํ ามาทํ าเปนดินซีเมนตจะไดแก  ดินลูกรัง  (Lateritie Soil) รวมทั้งดินทราย (Sandy  Skeleton
Soil)  เปนดินตื้นโดยปกติจะมีกรวด  ลูกรัง  หรือเศษหินปะปนอยู  ควรเลือกดินที่มีลักษณะรวน  ไมมีกรวด  ลูกรัง  เศษหินที่มี
ขนาดใหญกวา 4 มม.  ปะปนอยูมาก  เนื่องจากจะตองคัดทิ้งไปเปนปริมาณมาก  หรือส้ินเปลืองในการบด  ดินเหนียว  (Clay)
ที่ปะปนอยูจะตองมีอยูไมเกินเกณฑที่กํ าหนดจนรูสึกเหนียวติดมือ  นอกจากนี้  ลักษณะทางกายภาพโดยเฉพาะขนาดของมวล
รวมของดินมีความสํ าคัญตอความแข็งแรง  และการคงรูปของบล็อกประสาน  (Stabilized  Compressed  Soil-Cement
Block)  ดินที่เหมาะสมควรมีองคประกอบสวนผสมและขนาดดังตอไปนี้

        ขนาด ปริมาณ  (รอยละ)
ทรายหยาบ  (Coarse  Sand)   2  มม. - 0.2  มม. 75-85
ทรายละเอียด  (Fine  Sand)              0.2  มม. - 0.02  มม.
ฝุน/ผงดิน  (Silts)            0.02  มม. - 0.002  มม. 10-25
ดินเหนียว/เลน  (Clay)           0.002  มม. - 0  มม.
อินทรียวัตถุ ตองไมมากกวา 1-2

คุณสมบัติทางกายภาพที่สํ าคัญของดินที่เหมาะสม
ปริมาณความชื้นปกติ  (ดินผานการตากแหงในอากาศ) รอยละ 4-6
ปริมาณความชื้น  (ดินผานการอบแหง  110 + 5 ° C  จนมีนํ้ าหนักคงที่) รอยละ 1.5-2
การหดตัวทางความยาว  (Shrinkage) ไมเกินรอยละ 1
คาดรรชนี  (พิกัด)  ความยืดหยุน  (Plastic  Index) non-plastic

คุณสมบัติทางเคมีที่สํ าคัญของดิน
ซิลิกอนไดออกไซด  (SiO2) รอยละ 75-85
เฟอรริคออกไซด  (FeO3) รอยละ 1.5-3.5
อลูมินาออกไซด  (AI2O3) รอยละ 8-12
การสูญเสียนํ้ าหนักเนื่องจากการเผา ไมเกินรอยละ 5
ขอแนะนํ าเพิ่มเติมในการคัดเลือกดินมาเปนวัตถุดิบ  ควรพิจารณาเลือกดินที่ดีที่สุดที่สามารถหาไดในทองถิ่น  (เพื่อ

ลดตนทุนและคาขนสง)  หากไมมี  ใหเลือกดินที่มีคุณภาพปานกลาง (Mediocre  Soil) และนํ ามาปรับปรุงคุณภาพ  นอกจากนี้



การใชดินที่มีขนาดมวลและปริมาณสัดสวนที่ดี (Well-graded Soil) จะทํ าใหไดบล็อกที่มีคุณภาพดีและประหยัดการใชปูน
ซีเมนต
2.  การรอนและการบดวัตถุดิบ  (Grading & Pulverization)

เพื่อใหการผลิตสามารถประหยัดสวนผสมของปูนซีเมนตไดมากที่สุด  การบด-รอน  ดิน/วัตถุดิบ  เปนส่ิงที่มีความ
สํ าคัญมาก

ขนาดของดินที่ใหญที่สุดในการนํ ามาใชงาน  ควรมีเสนผานศูนยกลางประมาณ  Φ 4 มม.  จากขอมูลวิชาการพบวา
ถามีขนาดของมวลใหญกวา Φ 5 มม.  ปริมาณตั้งแตรอยละ 50  ขึ้นไป  อาจทํ าใหกํ าลังตานทานแรงอัด  (Compressive
Strength)  ของบล็อกลดลงกวารอยละ 50

เพื่อใหไดคุณสมบัติของการรับกํ าลัง  (Mechanical  Strength)  และความตานทานตอนํ้ า  (Resistance  to  water)
ส่ิงที่จํ าเปนตองกระทํ าไดแก

- การลดชองวางระหวางมวล  (reduce  the  void  ratio)
- การเพิ่มผิวสัมผัสระหวางมวลใหแนนมากที่สุด  (increase  contacts  between  grains)

เพื่อใหบล็อกไดรับการอัดใหแนนมากที่สุด  สัดสวนปริมาณของมวลแตละขนาดสามารถหาไดจากสูตร
p = 100(d/D)n   โดย

p = สัดสวนของมวลรวมตามขนาดที่กํ าหนดให
d = เสนผานศูนยกลางของมวลที่ใหคาของ p
D = เสนผานศูนยกลางที่ใหญที่สุด
n  = คาดัชนีของมวลผสม  (The  grading  coefficient)

จากสูตรดังกลาว  ตัวเลขที่นํ ามาแทนคาในที่นี้ประกอบดวย  p = 18, D = 2 มม., n = 0.25

3.  สวนผสม  (Mixture  Contents)  และการผสม
      มีส่ิงควรพิจารณาหลายประการดังนี้

3.1  วัตถุดิบ  ประกอบดวยปูนซีเมนต  ดิน  และนํ้ า
        ปูนซีเมนต : -  ตองเปนปูนซีเมนตใหม  หรือยังไมเส่ือมสภาพ  มีลักษณะเปนผงแหง

               -  ควรใชปูนซีเมนตปอรตแลนด  (หรืออาจใชปูนซีเมนตผสมในกรณีตองการความประหยัด)
                  ที่ไดตามมาตรฐาน มอก. (ผลทดสอบเบื้องตนของ วท. พบวาบล็อกจะใหกํ าลังอัดตางกันประมาณ
                  รอยละ 20  ที่อายุ 7 วัน)

          ดิน          : -  ควรเปนดินที่มีคุณลักษณะและคุณสมบัติเหมาะสมดังกลาวมาแลว
                - ควรเปนดินที่แหง  ดังนั้น  การปองกันฝนและความชื้นของกองดินวัตถุดิบถือเปนส่ิงจํ าเปน (ดินที่นํ า
                  มาใชควรมีความชื้นอยูไมมากวารอยละ 4-6  มิฉะนั้นการคลุกเคลาสวนผสมจะไมมีประสิทธิภาพ)

                          -  ดินเค็ม  (Salt  rich  soils)  ไมเหมาะแกการนํ ามาใชเนื่องจากสิ้นเปลืองปูนซีเมนตมากขึ้น
                          -  ไมวากรณีใด  อินทรียวัตถุ  (Organic  matter)  ยอมใหมีไดรอยละ 1  และตองไมมากกวารอยละ  2
                              (เอกสารวิชาการบางแหง  ระบุแนวทางการแกไขไวโดยอาจเติมแคลเซียมคลอไรดประมาณรอยละ



                             1-2)
           นํ้ า         : -  ควรเปนนํ้ าที่สะอาดพอสมควร  ปราศจากวัชพืชหรือส่ิงสกปรกเจือปน

    -  ไมมีความเปนกรดหรือดางมากเกินไป  อินทรียวัตถุ  เกลือ  และซัลเฟตที่ปนอยูจะมีผลตอสุขภาพ
                              และคุณสมบัติของบล็อก

3.2  อัตราสวนผสม
ปูนซีเมนตและดิน          : -  ในหองปฏิบัติการใชวิธีการปริมาณผล  CaO  ที่มีอยูในดินแลว  เติม CaO  ที่มี

                                  อยูในปูนซีเมนตเพิ่มเขาไปตามที่จํ าเปน
นํ้ า  (Water  Contents)  : -  ในทางวิชาการ  การใหความชื้นในสวนผสม  (Moisture  Content)  จะเทากับ

                                  ความชื้นสูงสุดของดิน  (Optimum  Moisture  Content : OMC)  โดยปกติควร
                                  ใกลเคียงกับ  OMC +/- ไมเกินรอยละ 4

          -   Sandy  Soil  ควรใชนํ้ านอยกวา  OMC  เล็กนอย
                        -   Soil  with  High  Clay  (Clayey  Soil)  ควรใชนํ้ ามากกวา  OMC.  เล็กนอย

          -   โดยปกติการเติมนํ้ าจะอยูระหวางรอยละ 10-15
3.3  ระยะเวลาในการผสม  (Mixing  Time)
         -  ขึ้นอยูกับประเภทของเครื่องมือและวิธีการที่ใช (Equipment & Mixing  technique)  โดยปกติการใช เครื่องผสม
             จะใหผลดีและประหยัดปูนซีเมนตกวาการผสมดวยมือ
          -  โดยปกติสํ าหรับเครื่องผสมไมควรนอยกวา 3-4  นาที  นับตั้งแตเติมนํ้ า  (หากนอยกวากํ าหนดเอกสารทางวิชา
             การระบุวาจะทํ าใหกํ าลังอัดของบล็อกตํ่ าลงจนถึงรอยละ 20)
           -  ในการผสม  ใหเติมดิน  (แหง)  ลงในเครื่องผสมกอนเติมปูนซีเมนตลงไปใหเขากันดี  การเติมนํ้ าให เติม หลังสุด
              เมื่อพรอมที่จะเริ่มทํ าการอัดบล็อก
3.4  การใสสวนผสมเพื่อการอัดบล็อก
         -  ควรหาปริมาณการเติม  ใหไดปริมาตร/นํ้ าหนัก  ที่มากเพียงพอและเหมาะสมแกกํ าลังของเครื่อง/การใชแรงโยก
            (ประมาณ 4.75 – 5.0  กิโลกรัม)
         -  การเติมในปริมาณที่สม่ํ าเสมอเปนส่ิงจํ าเปน

4.  ชวงเวลาการนํ าสวนผสมไปใชงาน  (Hold-back  time)
เปนอีกเรื่องหนึ่งที่มีความสํ าคัญในกระบวนการผลิต  หลังจากเติมนํ้ าในสวนผสมและคลุกเคลาเขากันดีแลว  จํ าเปน

ตองนํ าไปใชอัดบล็อกใหเร็วที่สุด  เนื่องจากปฏิกิริยาทางเคมีที่เปล่ียนแปลงโครงสราง  และเริ่มแข็งตัวเปนบางสวนของสวนผสม
โดยปกติควรใชสวนผสมใหหมดภายในครึ่งชั่วโมง   จากเอกสารวิชาการพบวาการลาชาตั้งแต 1-2 ชั่วโมง  อาจทํ าให

คุณภาพของบล็อกลดลงมากวาครึ่งเชนเดียวกับการเติมนํ้ าเพิ่มเขาไปในสวนผสม  แลวคลุกเคลาใหมภายหลังระยะเวลาดัง
กลาว  แลวนํ าไปอัด



5.  การอัด  (Compression)
โดยปกติดินสวนผสมที่ใชอัดจะมีความหนาแนน  (density)  ประมาณ 1,000-1,400  กก./ลบ.ม.ภายหลังการอัดควรมี

ความหนาแนนอยางตํ่ าประมาณ 1,700 กก./ลบ.ม.
บล็อกที่ถูกอัดออกมาแลว  ควรมีนํ้ าหนักระหวาง 4.75-50 กก.  และมีความหนาแนนระหวาง 1,740-1,900

กก./ลบ.ม.  ซึ่งโดยปกติจะใหคาความตานแรงอัดไดถึง  70  กก./ตร.ซม.  ที่อายุ 28  วัน

6.  วิธีการบม  (Drying  Method)
ระยะเวลาในการบมและวิธีการบม  มีความสํ าคัญมากตอคุณภาพ  คุณสมบัติและการประหยัดปูนซีเมนต
6.1 วิธีการบม
        อาจจํ าแนกไดเปน 4 วิธี  ซึ่งใหผลดีนอยที่สุดไปหามากที่สุด  ดังนี้

                     1)  การบม  โดยทิ้งไวในที่โลง  (Expose to Sun and  Wind)
                     2)  การบม  ในที่รมปองกันจากแดดและลม  (Protected  from  Sun  and  Wind)

3)  การบม  โดยคลุมดวยกระสอบขึ้นรดนํ้ า  (Covered  by  wet  bag)
4)  การบม  โดยควบคุมความชื้นสัมพันธ  รอยละ  100  (100 %  Relative  humidity)

6.2 ระยะเวลาในการบม
   โดยปกติบล็อกประสานเมื่อบมที่อายุ 28  วันจะสามารถรับกํ าลังไดประมาณรอยละ 60-70 ของกํ าลังสูงสุด
ในระยะยาว  (กํ าลังอัดหลังจาก 1 ป  จะเพิ่มขึ้นรอยละ 40  และเพิ่มขึ้นรอยละ 50  ภายใน 1  ป)  ดังนั้น  จึงควร
บมประมาณ  28  วัน  และอยางนอยที่สุด 14  วัน)

6.3  ขอแนะนํ าในการบม  มีดังตอไปนี้
        -  การใชปริมาณซีเมนตในอัตราสวนที่สูง และ/หรือมีการอัดที่แนนมากขึ้น  จะเพิ่มคุณภาพของบล็อก

                      -  หากใชปูนซีเมนตในปริมาณที่เหมาะสม  การบมโดย 3 วิธีแรกจะใหผลที่ไมแตกตางกันมากนัก  แตจะดี
                         มาก  (ความสามารถกํ าลังอัดเพิ่มขึ้นอีก 1/3)  หากใชการบมวิธีที่ 4
                      -  ควรหลีกเลี่ยงการบมโดยวิธีที่ 1  โดยเฉพาะอยางยิ่งหากใชสัดสวนปูนซีเมนตที่นอย

การทดสอบดิน  สวนผสม  และบล็อกประสาน
การทดสอบในภาคสนาม

- การเก็บตัวอยางดิน
- การทดสอบเบื้องตนเพื่อหาดินที่เหมาะสม

การทดสอบเบื้องตนเพื่อควบคุมคุณภาพของการผลิตและผลิตภัณฑบล็อก
- การออกแบบสวนผสมของปูนซีเมนต : ดิน : นํ้ า
- การทดสอบคุณสมบัติของบล็อก/กอนทดสอบ

การทดสอบในหองปฏิบัติการ
-  การทดสอบคุณสมบัติทางเคมีของดิน  -  สารประกอบของแรและสารในดิน

-  การสูญเสียนํ้ าหนักเนื่องจากการเผา



-  การทดสอบคุณสมบัติทางกายภาพของดิน -  ปริมาณความชื้น  (Natural  Moisture  Content)
-  ความถวงจํ าเพาะ
-  การหดตัวทางความยาว  (Drying  Shrinkage)
-  ดัชนีพิกัดความยืดหยุน  (Plastic  Index)

-  การทดสอบคุณสมบัติทางกายภาพของบล็อก -  การรับแรงอัด  (Compressive  Strength)
  -  การดูดซึมนํ้ า  (Water  Absorption)

-  ความทนทานในการรับนํ้ าหนัก (Durability)
-  การหาสวนผสมของปูนซีเมนตที่ใชผสมกับดิน
-  แนะนํ าขอกํ าหนดคุณสมบัติของดินและบล็อกประสาน

1.  การทดสอบในภาคสนาม
            1.1  การเก็บตัวอยางดิน

1) ควรเปนดินที่อยูลึกพนระดับหนาดิน  ปราศจากรากไม  เศษใบไมปนอยู  ความลึกปกติประมาณ 50 ซม.
จากผิวดิน  ในทางปฏิบัติอาจขุดเปนหลุมขนาด 1.0*1.0 ม. ลึก 1.0 ม.  เก็บตัวอยางดินโดยการขุดเขาไปที่
ผนังดานขางของหลุม

2) ถาดินมีลักษณะแตกตางกันมาก  อยาใชผสม  แตใชวิธีเพิ่มจุดเก็บใหมากขึ้น
3) เก็บตัวอยางอยางเจาะจง  อยาเพิ่มหรือลดบางอยางจากดินตัวอยาง
4) ปริมาณดินที่เก็บ  ขึ้นอยูกับจํ านวนและประเภทของการทดสอบ  โดยทั่วไปประมาณ 2.0 กก.  เพียงพอ

สํ าหรับการทดสอบภาคสนามเบื้องตน 1 ครั้ง  อยางไรก็ตามเพื่อความแนนอนควรทํ าการทดสอบ 2 ครั้ง
1.2  การทดสอบเบ้ืองตน

เปนการทดสอบในภาคสนามเพื่อบงชี้และตัดสินใจอยางรวดเร็ว  โดยทํ าการตรวจสอบประเมินคุณสมบัติ
ที่สํ าคัญบางประการของดิน  และตัดสินความเหมาะสมของดินสํ าหรับทํ าเปนบล็อกในการกอสราง

ดินที่ทดสอบจะตองแหง  และใหเก็บเศษหิน  (Stone)  กรวด  (Grave)  และทรายหยาบ  (Coarse  sand)
ออกไป  แลวทํ าการทดสอบไปตามลํ าดับ  ดังตอไปนี้

       1) การประเมินสัดสวนของทรายและฝุนละเอียด  (Sandy & fine  Fraction)   โดยการมองดวยตาเปลา
       2) การดม  (Smell  Test)  ใหดมทันที  ถามีกล่ินอับ/หืน  อินทรียสารคอนขางมากและจะมีกล่ินแรงมากยิ่งขึ้น  ถา

ใหความรอนหรือทํ าใหเปยก
       3) การสัมผัส  (Touch  Test)  หลังจากเอาเศษกอนใหญออกแลว  ใหใชนิ้วมือและฝามือบีบ/ขยี้  (Crumb)  ดิน

ประมาณ ½  กํ ามือ
- ดินทราย (Sandy)  จะมีความรูสึกสาก/คาย  ถาทํ าใหดินชื้นจะไมมีความรูสึกเหนียวติดมือ
- ดินรวน  (Silty)  จะมีความรูสึกสากเล็กนอย  ถาทํ าใหดินชื้นจะมีความรูสึกเหนียว / หนึบเล็กนอย

(Moderately  Cohesion)
- ดินเหนียว  (Clayey)  ดินจะจับตัวเปนกอน  ซึ่งบีบไมคอยแตก  ถาทํ าใหดินชื้นจะมีลักษณะปนไดและ

เหนียว / หนึบ  (Plastic  and  Sticky)



       หากดินที่ทดสอบมีสวนผสมของดินเหนียวมากเกินกวาเกณฑ ทั้งในกรณีนี้และทุกกรณีที่จะกลาวถึงตอไป
นี้  ถือวาเปนดินที่ไมเหมาะสมที่จะนํ ามาใชทํ าบล็อกประสาน
                      4)  การลางออก  (Washing  Test)  หลังจากการทดสอบตามขอ 3)  ใหใชนํ้ าลางมือ

- ดินทราย  จะสามารถลางออกสะอาดโดยงาย
- ดินเหนียว  จะรูสึกเปนแปง  (Power)  และสามารถลางออกสะอาดโดยไมลํ าบาก
- ดินเหนียว  จะรูสึกถึงความเหนียว  (Clayey)  และลางออกใหสะอาดไดยาก

5) ความวาว  (Luster  Test)  ใหความชื้นแกดินแลวปนเปนกอน  ใชมีดผาครึ่งกอนดินหากรอยตัดมีลักษณะ
ดาน  แสดงวาเปนดินรวน   หากรอยตัดมีลักษณะเปนมัน  แสดงวาดินตัวอยางคอนขางจะเปนดินเหนียว

6) การยึดเกาะ  (Adhesion  Test)  ใชมีดแทงกอนดิน  (ที่เตรียมไวเชนเดียวกับขอ 5)  หากเปนดินเหนียวจะรูสึก
ถึงความฝดและแรงยึดติดแนนระหวางเนื้อดินและใบมีด  หากการแทงไมตองใชแรงมากถึงแมจะมีดินติดตามใบมีดินออกมา
บางแสดงวาเปนดินรวน

7)  การตกตะกอน  (Sedimentation  Test)  เปนการพิจารณาขนาดของมวลและปริมาณสัดสวนของแตละ
ขนาด  (Texture & Size at Different Fractions) รวมทั้งคุณภาพของ  fine fraction อุปกรณที่ใชมีเพียงขวดปากกวาง  ความจุ
ประมาณ 1 ลิตร  นํ้ าสะอาดและดินที่จะทดสอบ  นํ ามาทดสอบโดย

- ใสดินที่จะทดสอบในขวด  ประมาณ 1/3  ขวด
- เติมนํ้ าลงไป  สูงประมาณ  3/4  ของขวด
- ปลอยใหดินชุมนํ้ า  โดยอาจคนเบาๆ  ใหทั่ว
- ปดฝาขวดเขยาอยาแรง ประมาณ 1-2  นาที
- ปลอยทิ้งไวใหตกตะกอน  ประมาณ 30-45  นาที  (โดยปกติจะสมบูรณประมาณ 6-8 ชั่วโมง)  ตอนบน

ของผิวนํ้ าจะมีพวกสารอินทรียลอยอยู และอาจมีผงละเอียด (Fine Colloids) ลอยแขวนตัวอยูในนํ้ า
- การตกตะกอนจะแยกเปนชั้นๆ  ลางสุดไดแก  กรวด/ทราย  ถัดขึ้นมาเปนผงทราย/ดิน  ชั้นบนสุดจะเปน

พวกดิน/เลน  การคํ านวณปริมาณของวัสดุแตละชั้นคิดเทียบกับความสูงของวัสดุทั้งหมดเทากับ 100
อยางไรก็ตามสัดสวนของวัสดุแตละชั้นจะคลาดเคลื่อนเล็กนอย  โดยเฉพาะชั้นของ Silts  และ  Clay
ซึ่งจะมีการขยายตัวเนื่องจากชุมนํ้ า

8) การหดตัว (Shrinkage)  ทดสอบโดยการอัดดินซึ่งมีความชื้นสูงสุด  (Optimum  Moisture  Contents)  ลงใน
กลองไมทดสอบขนาดยาว 60 ซม.  กวาง 4 ซม.  สูง 4 ซม.  ปลอยทิ้งไวใหตากแดด 3  วัน  หรือวางทิ้งไวในที่รม  7  วัน  เมื่อดัน
ดินที่แหง-แข็งตัวไปรวมกันทางดานใดดานหนึ่งของกลอง  วัดชองวางสวนที่เหลือ  จะสามารถคํ านวณสัดสวนการหดตัวของดิน
ที่ทํ าการทดสอบได  โดยปกติดินที่เหมาะสม  จะมีอัตราการหดตัวไมเกินรอยละ 1
2.  การทดสอบเบื้องตน  เพ่ือควบคุมคุณภาพของการผลิตและผลิตภัณฑของบล็อก

2.1 การออกแบบสวนผสมของปูนซีเมนต : ดิน : นํ้ า
คุณภาพของบล็อกที่ผลิตไดขึ้นอยูกับปจจัยหลายประการ ดังไดกลาวมาแลวของขอแนะนํ าในการผลิต  ตั้งแต

ขั้นการเลือกดินวัตถุดิบไปจนกระทั่งการบม



การออกแบบสวนผสมในที่นี้มีสมมติฐานที่วาปูนซีเมนต  ดินวัตถุดิบ  และนํ้ ามีคุณภาพเหมาะสมตามเกณฑ  ดัง
นั้น  การออกแบบสวนผสมจะพิจารณาเฉพาะสัดสวนของการใชปูนซีเมนต : ดินวัตถุดิบ  และการใหความชื้นแกสวนผสม
(ปริมาณนํ้ า)  ทั้งนี้เพื่อใหไดคาความหนาแนนแหง  (Dry  density)  ของบล็อกไดมากที่สุด  และใชปริมาณปูนซีเมนตที่
เหมาะสมที่สุด  (ไมมาก/นอยเกินไป)  โดยที่บล็อกมีคุณภาพและคุณสมบัติถูกตองตามมาตรฐาน

1)  การใหความชื้นแกสวนผสม   โดยปกติจะอยูระหวางรอยละ 10-15  โดยนํ้ าหนักของสวนผสมทั้งหมด  ทั้ง
นี้ขึ้นอยูกับปริมาณความชื้นที่มีอยูในดิน  (Natural  Moisture  Content)  ปริมาณการเติมนํ้ าที่เหมาะสมใหแกสวนผสม
(ปูนซีเมนตและดิน)  ควรใชคาความชื้นสูงสุด  (Optimum  Moisture  Content)  หรือคา OMC. ของดิน โดย+ ไมเกินรอยละ
4

การทดสอบทํ าโดยการบีบสวนผสมประมาณ 1 กํ ามือจนเปนกอน แลวทิ้งลงบนพื้นที่ที่เรียบและแข็ง  จากความ
สูงประมาณ 1.10 ม.  หากปริมาณความชื้นของสวนผสมถูกตอง   กอนสวนผสมจะแตกออกเปนกอน  (Lump)  4-5  กอน
ถาแตกกระจายออกเปนชิ้นเล็กนอย  แสดงวาสวนผสมแหงเกินไป

2)  การหาสัดสวนของปูนซีเมนต : ดิน ในสวนผสม  ในหองปฏิบัติการจะใชวิธีวิเคราะหหาคา  CaO  ที่จํ า
เปนตองเติมลงไปในสวนผสมหรือใชวิธีการทํ าบล็อกทดสอบ  โดยปรับสัดสวนของปูนซีเมนต : ดิน  แลวนํ าไปทดสอบหาคา
ความตานแรง การดูดซึมนํ้ าและความทนทานในการรับกํ าลังเพื่อเลือกสัดสวนการผสมที่เหมาะสมที่สุด

ในภาคสนามหรือในโรงงานเล็ก ๆ อาจใชวิธีทํ ากอนทดสอบ  ขนาด 5*5*5  ซม.   โดยนํ ามาจากบล็อกที่อัดโดย
ใชสวนผสมปูนซีเมนตที่แตกตางกัน  เมื่อบมไดอายุแลวนํ ามาทดสอบดวยเครื่องมือทดสอบแบบงาย ๆ  อานคากํ าลังที่ใชกด
จนกอนทดสอบแตกแลวนํ ามาคํ านวณหาคาความตานแรงอัด  (Compressive  Strength)  ซึ่งตามมาตรฐานกํ าหนดไว 70
กก./ตร.ซม.  ก็สามารถพิจารณาสวนผสมที่เหมาะสมในการผลิตได

3)  การทดสอบคุณภาพของบล็อก/กอนทดสอบ  เพื่อควบคุมคุณภาพในการผลิต  ควรมีการทดสอบผลิต
ภัณฑบล็อกเปนระยะโดยอาศัยแนวทางการชักตัวอยางเพื่อทดสอบ  ดังนี้

- ในระยะแรกเมื่อโรงงานเริ่มดํ าเนินการผลิต  ควรมีการชักตัวอยางเพื่อนํ าไปทดสอบ/ตรวจสอบ 6 กอน
ทุก ๆ  1,000  กอนที่ผลิต

- เมื่อมีการปรับปรุงกระบวนการผลิตที่เขาแลว  ควรมีการชักตัวอยาง 3 กอน  ทุก ๆ 1,000  กอนที่ผลิต
หรืออยางนอย  ทุก ๆ วันที่ผลิต
การตรวจสอบ/ทดสอบ  จะประกอบดวย

- การตรวจสอบทางกายภาพ  รุนนํ้ าหนัก  ขนาด  ความเรียบรอย  รอยปน/แตก ผิว สี  เปนตน
- การทดสอบ  ความตานแรงอัด  (Compressive  strength)

การดูดซึมนํ้ า  (water  absorption)
ความทดทาน  (Durability)
สํ าหรับการผลิตขนาดเล็กที่ไมสามารถใชบริการจากหองปฏิบัติการที่ไดมาตรฐาน  ควรมีการ

ตรวจสอบทางกายภาพ  การทดสอบความตานแรงอัด  (กอนทดสอบ 5*5*5  ซม. ครั้งละ 3 กอน  ที่อายุ 7 และ 28 วัน)  และ
การทดสอบความคงทนในการแชนํ้ า ผลการทดสอบ/ตรวจสอบ ควรมีการบันทึกไวเพื่อใชขอมูลและเพื่อการพิจารณาปรับปรุง
แกไข



2.2  การทดสอบความตานแรงอัด  (Compressive  strength)  ในภาคสนาม
         กอนทดสอบ  ควรมีความเรียบรอย  สม่ํ าเสมอและมีขนาดที่ถูกตอง  5*5*5  ซม. ในการทํ ากอนทดสอบอาจใชวิธีเล่ือย
จากสวนกลางของบล็อกที่อัดแลวเมื่ออายุตั้งแต 3 วันขึ้นไป
         กอนทดสอบดังกลาว ควรไดรับการบมโดยวิธีการเชนเดียวกับที่ใชบมบล็อกที่ผลิตไดและทํ าการทดสอบการรับแรงอัด
เมื่ออายุครบ 7 วัน  และ 28  วัน โดยจัดทํ าชุดละ 3  กอน  ผลการทดสอบคาเฉลี่ยการรับแรงอัดเมื่อกอนทดสอบอายุ 7  วัน
และ 28 วัน  ควรไดไมนอยกวา 49  กก./ตร.ซม.  และ 70 กก./ตร.ซม. ตามลํ าดับ นอกจากนี้คารับแรงอัดแตละกอนไมควรนอย
กวา 38.5 กก./ตร.ซม.  และ 55  กก./ตร.ซม.  ตามลํ าดับ
2.3  การทดสอบความทนทานในการแชนํ้ า
         เมื่อบล็อกอายุครบ 24  ชั่วโมง ใหนํ าบล็อกมาแชนํ้ าใหทวม  ทิ้งไวประมาณ 6 วัน  ในระหวางนี้ควรมีการตรวจสอบสภาพ
ทางกายภาพของบล็อก  ทุกๆ วัน  วามีส่ิงปกติหรือไม  ดังเชน  การบวม  หลุด/รอน  ยุย  เปนตน
          หากมีอาการดังกลาวมาแลว  ในเบื้องตนแสดงวาบล็อกที่ผลิตไดยังมีคุณภาพไมไดมาตรฐาน  สาเหตุอาจเปนไดหลาย
กรณี  เชน  วัตถุดิบมีสวนผสมของดินเหนียว/อินทรียวัตถุมากเกินไป  การใชสวนผสมของปูนซีเมนตมีสัดสวนนอยเกินไป  เติม
สวนผสมในการอัดนอยเกินไป  หรืออาจเปนเพราะในกระบวนการผสมไมถูกตอง  ทิ้งสวนผสมไวนานเกินกํ าหนด  เปนตน  ส่ิง
เหลานี้จํ าเปนตองพิจารณาหาสาเหตุเพื่อการปรับปรุงแกไขใหถูกตอง
3.  การทดสอบในหองปฏิบัติการ
         จะทํ าการวิเคราะหดิน 2  ลักษณะ  คือ

3.1 คุณสมบัติทางเคมี  เพื่อจะดูสารประกอบของแรและสารในดิน  ไดแก
-  ซิลิกอนไดออกไซด  (SiO2)
-  อลูมินัมออกไซด (AI2O3)
-  เฟอรริกออกไซด (Fe2O3)
-  แมกนีเซียมออกไซด (MgO)
-  คัลเซียมออกไซด (CaO)
-  โซเดียมออกไซด (Na2O)
-  โปตัสเซียมออกไซด (K2O)
-  การสูญเสียนํ้ าหนักเนื่องจากการเผา (Loss  on  ignition)

3.2  คุณสมบัติทางกายภาพ  จะแบงการทดสอบออกเปน 2 ขั้นตอน  คือ
1) การทดสอบคุณสมบัติของดิน

- ปริมาณความชื้นของดิน (Natural Moisture Content) เพื่อหาปริมาณความชื้นในอนุภาคของดิน  การ
ทดสอบตามมาตรฐานทั่วไป

- ความถวงจํ าเพาะของดิน



- การหดตัวทางความยาว (Drying Shrinkage) เพื่อหาความอยูตัวและสังเกตการจับยึดของเนื้อดินและ
การเกิดรอยราว  โดยการทํ าเปนแทงตัวอยางที่มีขนาด 2.5*2.5*28.6 ซม. การคํ านวณเปอรเซนตของ
การหดตัวทางความยาวจะทํ าเมื่อแทงตัวอยางมีอายุ  14  วัน

- คาดัชนี (พิกัด) ความยืดหยุน (Plasticity Index) เพื่อการทดลองหาความเหนียวและแรงยึดเกาะของ
เนื้อดินการทดสอบตามมาตรฐานทั่วไป

2) การทดสอบคุณสมบัติของแทงบล็อกประสาน
- กํ าลังตานทางแรงอัด  (Compressive  Strength)  เพื่อหาความสามารถในการรับนํ้ าหนักของบล็อก

โดยจะทดสอบหลังจากบมแทงบล็อกแลวประมาณ 14 วัน  การทดสอบตามมาตรฐานทั่วไป
- การดูดซึมนํ้ า  (Water  Absorption)  เพื่อหาปริมาณการดูดซึมนํ้ าของแทงบล็อกและตรวจการชํ ารุดที่

ผิว  และเนื้อของดินที่จุดอิ่มตัว  การทดสอบตามมาตรฐานทั่วไป
- ความทนทาน  (Durability)  เพื่อหาความทนทานของแทงบล็อกในสภาวะที่ใชงานจริง ซึ่งการทดสอบ

จะเปนการเรงสภาวะโดยใชวิธีเปยกและแหง (Wetting and Drying  Test) ตามมาตรฐาน IS 1725-
1960  หรือ  ASTM D 559  และหลังจากผานการทดสอบ  โดยวิธีเปยกและแหงแลว  จะนํ ามาทดสอบ
ความสามารถในการรับแรงอัด

3.3  การทดสอบหาปริมาณสวนผสมของปูนซีเมนต
เปนการคํ านวณหาปริมาณปูนซีเมนตที่ใชผสมกับดินในการผลิตบล็อกประสาน  โดยใชสูตรตามมาตรฐาน

ASTM  D 806-74  ดังมีรายละเอียดคือ
ปูนซีเมนต (%  โดยนํ้ าหนัก)         =   [(G-F)/(E-F)] * 100
โดย G =  จํ านวนรอยละของคัลเซียมออกไซด  (CaO)  ในสวนผสมของดินซีเมนต
        E =  จํ านวนรอยละของคัลเซียมออกไซด  (CaO)  ในปูนซีเมนตที่ใช

   F =  จํ านวนรอยละของคัลเซียมออกไซด  (CaO)  ในดิน
3.4 แนะนํ าขอกํ าหนดคุณสมบัติของดินและบล็อกประสาน

1) คุณสมบัติทางเคมีของดิน  (Chemical  properties)
-  ซิลิกอนไดออกไซด (SiO2) อยูระหวาง 75-85 %
-  อลูมินัมออกไซด (Al2O3) อยูระหวาง    8-12 %
-  เฟอรริกอนไซด (Fe2O3) อยูระหวาง 1.5-3.5 %
-  มักเนเซียมออกไซด (MgO) นอยกวา        0.5 %
-  ซัลเฟอรไตรออกไซด (SO3) นอยกวา        0.5 %
-  คัลเซียมออกไซด (CaO) อยูระหวาง 0.01-0.3%
-  โซเดียมออกไซด + (Na2O) นอยกวา       0.60%

     โปรตัสเซียมออกไซด (K2O)
   -  การสูญเสียนํ้ าหนักเนื่องจาก นอยกวา          5 %
      การเผาที่ 1,000 0C



2) คุณสมบัติทางกายภาพ (Physical Properties)
- ปริมาณความชื้นของดิน อยูระหวาง 1.5-2.0%

        (Natural Moisture Content)
      - ความถวงจํ าเพาะ อยูระหวาง 2.55-2.70%
          (specific Gravity)
      - คาพิกัด (ดรรชนี)ความยืดหยุน นอยกวา 7%
        (Plasticity Index)
      - กํ าลังตานทานแรงอัดของบล็อก ไมนอยกวา     55 กก. แรง/ชม.2

        ประสาน (ของแตละกอน)
         (Compressive strength)
       - กํ าลังตานทานแรงอัดของบล็อก ไมนอยกวา    70 กก. แรง/ชม.2

         ประสาน (เฉล่ียจากบล็อก 5 กอน)
          (Compressive strength)
       - การดูดซึมนํ้ าของบล็อกประสาน นอยกวา 15% ของนํ้ าหนักบล็อก
         (Water Absorption) ประสาน
       - ความทนทานในการรับนํ้ าหนัก คาแรงอัดควรเพิ่มขึ้นจากเดิม
          (หลังจากผานการทดสอบเปยก ไมนอยกวา 15%
          และแหง 6 รอบแลว)

คุณสมบัติของบล็อกประสาน
เกณฑและรายละเอียดตอไปนี้ ใชเปนขอกํ าหนดในการพิจารณาคุณสมบัติและคุณภาพของบล็อกประสาน อันเปน

พื้นฐานในการกํ าหนดเปนมาตรฐานตอไปนี้ในอนาคต
1. นิยามทั่วไป

บล็อกประสาน หมายถึง กอนวัสดุกอซึ่งประกอบดวยอนุภาคมวลรวมประเภทดินลูกรัง (Lateritic Soil)  รวมทั้งวัสดุ
ผสมอื่น ๆ ที่มีขนาด (Grain) และสัดสวน (Texture) ที่เหมาะสม ซึ่งฝงในตัวประสานประเภทซีเมนต (Cement) ที่แข็งตัวแลว
2. คุณสมบัติทางกายภาพ สํ าหรับบล็อกรับนํ้ าหนัก (Load-bearing soil-cement block)
2.1 กํ าลังตานทานแรงอัดของบล็อก (Compressive Strength) ไมนอยกวา 70 กก. แรง/ตร.ชม. (คาเฉลี่ยของบล็อก 5 กอน ที่

อายุ 28 วัน)
2.2 กํ าลังตานทานแรงอัดของบล็อก (Compressive Strength) ไมนอยกวา 55 กก. แรง/ตรงชม. แตละกอน
2.3 การดูดซึมนํ้ าของบล็อก (Water absorption)          ไมนอยกวา 15 (ของนํ้ าหนักบล็อก)
2.4 ความทนทานในการรับนํ้ าหนัก (Durability)          คาความตานทานแรงอัดควรเพิ่มขึ้นจากเดิม
       หลังจากการทดสอบเปยกและอบ แหง 6 รอบ          ไมนอยกวารอยละ 15
3.    วัสดุ

3.1 ปูนซีเมนต  ใหใชอยางใดอยางหนึ่งดังตอไปนี้



1) ปูนซีเมนตปอรตแลนด ควรเปนไปตามมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมปูนซีเมนตปอรตแลนดเลม 1 ขอกํ าหนด
เกณฑคุณภาพมาตรฐาน เลขที่ มอก. 15 เลม 1

2) ปูนซีเมนตผสม ควรเปนไปตามมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมปูนซีเมนตผสมมาตรฐานเลขที่ มอก. 80
3.2 นํ้ า

นํ้ าที่ใชผสมจะตองสะอาด ใชดื่มได
3.3 มวลรวม

มวลรวม ควรมีการจัดขนาดและสวนคละอยางเหมาะ จากหยาบไปหาละเอียดตามเกณฑกํ าหนดของขอกํ าหนด
ASTM ที่เหมาะสม โดยมีขนาดใหญสุดประมาณ  Φ 2 มม. มวลรวมประเภทรายจะตองแข็งแกรง คงตัว เฉ่ือย ไมทํ าปฏิกิริยา
กับดางในปูนซีเมนต

3.4 สวนผสมอื่น ๆ
จะตองเปนสารที่เหมาะสม ไมเปนอันตรายตอความคงทนถาวรของดินซีเมนตและคอตกรีต โดยจะตองเปนไป

ตามมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม หรือตาม ASTM ที่เกี่ยวของ

การออกแบบและคํ านวณดานวิศวกรรม
1. ระบบโครงสรางผนังรับนํ้ าหนัก

โดยคํ าจํ ากัดความ ผนังรับนํ้ าหนัก หมายถึงผนังซึ่งนอกจากจะรองรับนํ้ าหนักของตัวผนังเองแลว ตองรับนํ้ าหนักบรรทุก
ทางแนวดิ่งอื่น ๆ ดวย

เราสามารถใชทฤษฎีทางดานโครงสราง ทํ าความเขาใจกับระบบผนังรับนํ้ าหนักไดใน 3 ระดับ ดังนี้
1.1 ระดับสวนยอย (Component) หมายถึง ตัวบล็อกประสาน ในแงของการรับแรงอัด (Compressive strength)

และความคงทนตอสภาพดินฟาอากาศ (Durability) จํ าเปนจะตองไดมาตรฐานระดับที่เชื่อถือได หรือมีคุณสมบัติที่เปนไปตาม
มาตรฐานใดมาตรฐานหนึ่ง

1.2 ระดับองคอาคาร (Element) ซึ่งหมายถึงตัวผนังที่กอดวยบล็อกประสานในระดับขององคอาคารโดย
พิจารณาตาง ๆ ดังนี้

- มอรตาร (Mortar) ที่ใชในงานกอผนัง (Masonry) โดยมาตรฐาน ASTM C 270-59T กํ าหนดมอรตารไว
หลายประเภท ใหกํ าลังที่แตกตางกันตามประเภทของงาน สํ าหรับบล็อกประสานใชมอรตารเหลว หรือ
Grout mortar ซึ่งปกติจะใชเฉพาะในงานกอผนัง เสริมเหล็กเพื่อ Grout ชองวางรอบ ๆ เหล็กเสริม

- การตานแรงกระทํ าทางดานขาง (Lateral Load) เชน แรงลม แรงอันเกิดจากแผนดินไหวเปนตน การ
วิบัติของผนังจากแรงกระทํ าทางดานจะเกิดการแตกราวได 2 ลักษณะ คือ การแตกราวในแนวนอนตาม
รอยตอระหวางชั้นของบล็อก และการแตกราวในแนวดิ่งบริเวณกึ่งกลางของผนัง

- ความชลูดของผนัง (Slenderness) ซึ่งกํ าหนดดวยอัตราสวนของความสูงของผนังตอความหนาของ
ผนังนั้น ๆ เรียกวา  Slenderness Ratio โดยทั่วไป กํ าหนด Slenderness Ratio ของผนังมีคาไมเกิน 20
เชน ผนังที่หนา 15 ซม. จะกอไดสูงไมเกิน 15*20 = 300 ซม. หรือ 3.0 เมตร ผนังที่กอสูงเกิน 3.0 เมตร
จะมีขีดความสามารถในการรับนํ้ าหนักลดลง ในทางกลับกันผนังที่มีคา Slenderness Ratio ลดลง จะ
รับนํ้ าหนักไดเพิ่มขึ้น



- ความเสถียรของผนัง (Stability) อันเนื่องมาจากแรงภายนอกที่กระทํ าตอผืนผนัง ทํ าใหผนังเสียการทรง
ตัว หรือเสียสมดุล และไมปลอดภัยตอการทํ างานที่ของผนังอีกตอไป การใช Cross Wall, Buttress
และ Pier จะชวยใหความเสถียรของผนังดีขึ้น

- การโกงตัว (Buckling) ของผนัง หมายถึง การโกงตัวจากแนวแกนของผนังอันเนื่องจากภาระ หรือนํ้ า
หนัก (Load) ที่กระทํ าตอผนังตามแนวแกน ทํ าใหผนังถูกบีบอัด ผนังจะโกงตัวมากหรือนอย ขึ้นอยูกับ
คุณสมบัติของวัสดุที่ใชทํ าผนัง ความสูงของผนัง และรูปลักษณะของภาคตัดขวาง (Cross Section)

- ลักษณะและตํ าแหนงของนํ้ าหนัก (Load) ที่กระทํ าตอผนัง จะมีผลตอแรงที่จะเกิดตอผนัง เชน นํ้ าหนัก
ที่กระจายตัวสมํ่ าเสมอตามแนวแกนของผนัง (Axial) ก็จะกอใหเกิด Uniform Compressive stress
ของผนังที่รับนํ้ าหนักนั้น

นอกจากนี้การทํ าชองเปด การเลือกใชทับหลังใหกับชองเปด ลักษณะของนํ้ าหนัก (Point load/Distributed load)
ตํ าแหนงของการถายนํ้ าหนัก (Axial/Eccentric) ลวนมีผลตอพฤติกรรมการรับนํ้ าหนักของผนังทั้งส้ิน

1.3 ระดับตัวอาคารหรือระบบ (Building of System) อาคารหรือระบบอาคารเกิดจากประกอบหลายๆ องคอาคาร
(Elements) เขาดวยกัน องคอาคารหลักซึ่งไดแก

หลังคา (Roof Element)
พื้น (Floor Element)
ผนัง (Wall Element)
ฐานราก (Foundation Element)
ในระบบอาคารมีขอพิจารณาดานการออกแบบโครงสราง ดังตอไปนี้
- นํ้ าหนัก (Load) ของอาคาร  แบงเปนประเภทใหญ ๆ ได 2 ประเภท คือ นํ้ าหนักบรรทุก (Live

load) และนํ้ าหนักตายตัว (Dead Load)
นํ้ าหนักบรรทุก (Live load) ไดถูกนิยามไวในขอบัญญัติกรุงเทพมหานคร วาคือนํ้ าหนักที่กํ าหนดวาจะเพิ่ม

ขึ้นบนอาคารนอกจากนํ้ าหนักของตัวอาคารนั้นเอง เชน ขอบัญญัติ ฯ กํ าหนดใหใชนํ้ าหนักรถบรรทุกไมตํ่ ากวา 150 กิโลกรัมตอ
ตารางเมตร สํ าหรับที่พักอาศัย หรือ 300 กิโลกรัมตอตารางเมตร สํ าหรับ โรงแรม โรงพยาบาล นํ้ าหนักบรรทุกนี้ หมายรวมถึง
นํ้ าหนักของครุภัณฑ เครื่องจักร ฯลฯ ที่สามารถเคลื่อนยายได

นํ้ าหนักตายตัว (Dead load) หมายถึง นํ้ าหนักขององคอาคารทั้งหมด เชน นํ้ าหนักของโครงสราง ผนัง หลัง
คา บันได รวมทั้งถึงฐานราก (Footing) ที่มีหนาที่ถายนํ้ าหนักทั้งหมดของอาคารไปสูดินหรือเสาเข็ม นํ้ าหนักตายตัวนี้โดยปกติ
จะไมคอยมีการเปลี่ยนแปลงบางครั้งจึงเรียกวา Permanent load เชน นํ้ าหนักตายตัวของผนังที่กอดวยบล็อกประสาน คํ านวณ
ได ดังนี้

ผนังหนาครึ่งกอน (12.50 ซม.) หนัก 225 กก./ตรม. (รวมนํ้ าหนักมอรตาร)
ผนังหนาเต็มกอน (15.0 ซม.) หนัก 270 กก./ตรม. (รวมนํ้ าหนักมอรตาร)
- แรงกระทํ าทางดานขาง  (Lateral load) หมายถึง แรงกระทํ าตออาคาร (โครงสรางหรือผนัง) เชน แรงลม

แรงอันเนื่องมาจากแผนดินไหว แรงดันของดิน ในกรณีของผนังหองใตดิน หรือผนังกันดิน (Retaining Wall) และแรงดันที่เกิด



จากนํ้ า เปนตน ตามขอบัญญัติกรุงเทพมหานคร กํ าหนดไววา “ในการออกแบบโครงสรางอาคารใหคํ านึงถึงแรงลมดวย หากจํ า
เปนตองคํ านวณแรงลม ใหใชหนวยของแรงลม ดังตอไปนี้

สวนของอาคารที่สูงไมเกิน 10 เมตร ใหใชหนวยแรงลมอยางนอย 50 กิโลกรัมตอหนึ่งตารางเมตรเปนตน แรง
ลมที่เกิดขึ้นจะถูกถายไปยังสวนอื่นของอาคาร เขน  Shear Wall, Cross Wall หรือ  Buttress รวมทั้งแผนพื้น และหลังคา ก็จะ
ทํ าหนาที่ดูดซับแรงกระทํ าดานขางนี้ดวย ผลจากการกระทํ าของ Lateral load นี้ ตองทํ าใหเกิด Bending และ Shear ขึ้นกับ
องคอาคารที่เปนผนัง”

-ระบบฐานรากของอาคาร (Foundation) หมายถึง ระบบถายนํ้ าหนักของอาคารทั้งส้ินลงสูดิน อาจจะโดย
การถายนํ้ าหนักผานฐานราก (Footing) โดยตรง หรือเสาเข็มรับแรงฝด (friction pile) ทั้งนี้การเลือกใชฐานรากประเภทใดนั้นขึ้น
อยูกับความเหมาะสม/ประหยัด โดยคํ านึงถึงขีดความสามารถในการรับนํ้ าหนักของดิน (Soil Bearing Capacity) เปนสํ าคัญ
จากขอบัญญัติ ฯ ระบุวา “ในการคํ านวณนํ้ าหนักที่ยอมใหบนชั้นดินเดิม หากไมมีเอกสารแสดงผลการทดสอบคุณสมบัติของดิน
ใหใชนํ้ าหนักบรรทุกไมเกิน 2 ตันตอหนึ่งตารางเมตร”

สํ าหรับอาคารที่ใชระบบโครงสรางผนังรับนํ้ าหนัก การเลือกใชฐานแบบ Wall footing จะมีความเหมาะสม
-ความเสถียรภาพของอาคาร โดยรวม (Stability) ถึงแมองคอาคาร หรืออาคารโดยรวมจะถูกออกแบบใหมี

ความมั่นคงแข็งแรง และถูกตองตามหลักวิชาการเพียงใด อาคารอาจจะเกิดการวิบัตไดดวยเหตุอื่นที่อาจทํ าใหอาคารอยูใน
ภาวะไรเสถียร (Instability) ได เชน

1) แรงลมที่แปรปรวนผิดปกติ
2) การทรุดตัวที่ไมเทากัน (Uneven Settlement)
3) การเลื่อนไหล (Sliding) ของอาคารอันเนื่องมาจากสภาพภูมิประเทศที่ลาดชันหรือสภาพดินที่ผิดปกติ

2. การออกแบบรายละเอียดทางดานวิศวกรรม (Structural Design of Details)
การออกแบบรายละเอียดทางวิศวกรรม เปนเรื่องที่มีความสํ าคัญอยางยิ่ง ความผิดพลาดจากกการออกแบบราย

ละเอียด อาจจะทํ าใหอาคารวิบัติได เชน กรณีการพังของโรงงานรอยัลพลาซา ที่นครราชสีมา
แบบรายละเอียด ที่ไดรับการออกแบบมาอยางถูกตองมีความเหมาะสมในการใชงาน และงาย ตอการปฏิบัติในสนาม

ไมพบขอบกพรองในระยะยาว ในที่สุดจะเปนที่ยอมรับนํ าไปใชกันแพรหลาย ทํ าใหกลายเปนแบบมาตรฐาน (Standard
Details) ไป
3. ขอควรพิจารณาในการออกแบบ

1. อาคารบล็อกประสาน จัดอยูในอาคารประเภทอาคารกออิฐไมเสริมเหล็กใหปลูกสรางไดไมเกิน 2 ชั้น (จากขอ
บัญญัติกรุงเทพมหานคร เรื่อง ควบคุมการกอสรางอาคาร หนาที่ 10 หมวด 4  ลักษณะอาคารตาง ๆ ขอ 22)
-  เนื่องมาจากลักษณะอาคารกออิฐเสริมเหล็ก จะติดกฎขอบังคับในการเสริมเหล็กนอน และความหนา ของ
ระยะปูนหุมเหล็กเสน

2. ในการคํ านวณสวนของอาคารที่ประกอบดวยอิฐ หรือคอนกรีตบล็อกประสานดวยวัสดุกอสราง ใหใชคาหนวยแรง
อัดไดไมเกิน 8 กิโลกรัม ตอตารางเซนติเมตร (จากขอบัญญัติกรุงเทพมหานคร หนา 16 หมวด 6 กํ าลังวัตถุและ
นํ้ าหนักบรรทุก ขอ 48 แสดงตัวอยางในรายการคํ านวณ)



3. เนื่องจากบล็อกประสาน เมื่อกอนแลว รอยตอจะมีลักษณะการเชื่อมตอ ตางจากวัสดุกอทั่วไป คือ มีพื้นที่รอยตอ
นอยกวางานกอทั่วไป ทํ าใหตองระวังใน 2 เรื่อง คือ

3.1 การคํ านวณการรับแรงดึงจากการตัด เมื่อคํ านวณไดวาเกิดการรับแรงถึงในงานกอ หากมีการทดสอบ
กํ าลังขอวัสดุหนางาน จะตองทดสอบกํ าลังของนํ้ าปูน (ตามมาตรฐาน ASTM C1019 Test Method for
Sampling and testing Grout,4.05) หรือการทดสอบการรับแรงดัด ตามความเหมาะสม

3.2 การทดสอบกํ าลังอัดวัสดุกอ (fm’)หนางาน (บล็อกประสาน) จะตองทํ าการทดสอบปริซึม ไมใชการ
ทดสอบกํ าลังเฉพาะกอน ในกรณีที่มิไดมีการหากํ าลังวัสดุลวงหนาในการออกแบบ (วิธีซึม) ใหใชกํ าลัง
อัดของวัสดุกอจากตาราง 3001 ตัวอยางที่กํ าลังอัดของกอน 70 กก./ซม.2 ลักษณะของชิ้นทดสอบแบบ
ปริซึมคือ กออิฐ 5 ชั้น ชั้นละ 2 กอนเปนรูปเสา หยดนํ้ าปูนตามอัตราสวนที่ใหหนางานหรือวิศวกรรม
เปนผูกํ าหนด

ตาราง  3001
กํ าลังอัดของวัสดุกอสราง

คิดเนื้อที่รวมสํ าหรับวัสดุกอชนิดกอนตัน และเนื้อที่หนาตัดสุทธิสํ าหรับวัสดุกอชนิดกอนกลาง
กํ าลังอัดของกอน กก./ซม2 กํ าลังอัดของวัสดุกอทั้งหมด fm’ กก./ซม2

70  ถึง  105 63  ถึง  80
106  ถึง  175 81  ถึง 110
176  ถึง  280 111  ถึง  140
281  ถึง  420 141  ถึง  170
เกิน  420 เกิน  170

4. จาก ว.ส.ท. ขอ 3105 ความตานทานตอแรงลม แรงระเบิด และแผนดินไหว ขอยอยที่ 2 อาจเพิ่มคาแรงที่
       ยอมใหตาง ๆ ในงานวัสดุกอไดรอยละ 33 1/3 แตความแข็งแรงของหนาตัดนั้น ๆ จะตองไมนอยกวาหนา
       ตัดที่ตองการสํ าหรับนํ้ าหนักบรรทุกจรแตเพียงอยางเดียว
5. ในกรณีที่ไมมีการควบคุมงานทางวิศวกรรม หรือสถาปตยกรรม เพื่อใหทุกอยางเปนไปตามเกณฑกํ าหนด

ในขอ 4000 ใหลดคาหนวยแรงที่ยอมใหตาง ๆ ลงครึ่งหนึ่ง
   6.    การพิจารณาอัตราสวนความชะลูด “ความสูงประสิทธิผล ตอความหนา ประสิทธิผลตองไมเกิน
            20”  h/t ≤ 20 เมื่ออิฐหนา 12.5 ซม. ความสูงจะไมเกิน 2.5 เมตร/ชั้น
        ผนังที่ไมมีที่รองรับดานขางแบบ (ก) ความสูงประสิทธิผลจะมีคาเปน 2 เทาของความสูงจริง จะตองกอผนัง 2 ชั้น

เมื่อผนังสูง 2.5 เมตร ในขณะที่ผนัง (ข) ที่มีที่คํ้ ายันดานขาง (ผนังตัดกัน) ความสูงประสิทธิผลจะเทากับความสูงจริง เพราะเมื่อ
นํ้ าหนักจากแผนพื้นกดกระทํ าลงผนังจะไมมีการเคลื่อนที่ของผนังในแนวตั้งฉากกับผนัง

         ถาตองการความสูงระหวางชั้นมากกวา 2.5 เมตร
         1. กออิฐเปนเสา เปล่ียนจากระบบกํ าแพงรับนํ้ าหนักเปนเสาคานรับนํ้ าหนัก



         2. เพิ่มความหนาประสิทธิผลของกํ าแพง (กอกํ าแพงหนาขึ้น)
         3.  กออิฐเปนเสาเวนระยะเปนชวย ฯ โดยใชหลักของพิลาสเตอรและคิดแบบระบบกํ าแพงรับนํ้ าหนัก
         ขอควรระวัง  ในการเสริมปกรูปตัว T หรือ L ไมสามารถเพิ่มความสูงของผนังได จากขอบังคับ 3804 ความหนา

ประสิทธิผล ขอยอยที่ 2 “ใหถือวาความหนาประสิทธิผลมีคาเทากับผลคูณความหนาที่แทจริงของผนังระหวางพิลาสเตอรกับ
สัมประสิทธิ์ที่ตรงกันซึ่งใหไวในตาราง 3005 โดยที่
Tp/Tw = ความหนาของพิลาสเตอรหารดวยความหนาของผนัง

ตาราง 3005
สัมประสิทธิ์สํ าหรับผนังที่เสริมความแข็งแรงแลว

ระยะหางระหวางพิลาสเตอร
ความกวางของพิลาสเตอร Tp/Tw = 1 Tp/Tw = 2 Tp/Tw = 3

6 1.0 1.4 2.0
8 1.0 1.3 1.7
10 1.0 1.2 1.4
15 1.0 1.1 1.2

20 หรือสูงกวา 1.0 1.0 1.0

7.  ในการใช บล็อกตัว U เสริมเหล็กทํ าเปนคานทับหลัง ส่ิงที่ควรพิจารณานอกเหนือจากการรับแรงมีดังตอไปนี้
     3901 – 3 การคํ านวณแรงดัน

  -  (ข) ระยะชองวางระหวางที่รองรับดานขางของคานจะตองไมเกิน 32 เทา ของความกวางดานเล็กที่สุดของ
      ปกหรือผิวหนาที่รับแรงอัด
   -  (ง) ความกวางประสิทธิผล “b” จะตองไมเกิน 6 เทาของความหนาผนังในการเรียงตามขวาง (เต็มแผน)

         หมายถึง การใชผนังเปนสวนหนึ่งในคานเพื่อชวยรับแรงอัด รวมกันแลวตองไมสูงกวา 6 เทา
          ของความหนาผนังเมื่อกอเรียงครึ่งแผนและไมสูงกวา 3 เทาของความหนาเมื่อกอเรียงเต็มแผน
     3903 – 2 ระยะตอเหล็กหรือระยะยืนของคานทับหลังในผนัง เลือกคาที่มากที่สุด
       (ก)           - 12 เทาของเสนผานศูนยกลางเหล็ก
                       - 1/16 ของชองวาง
                       - ความลึกของคาน
       (ข),(ค)      - ไมนอยกวา 15 เซนติเมตร
                       - เหล็กเสนกลมจะตองงอเปนของอมาตรฐานในเหล็กรับแรงดึง ยกเวนชวงในคานตอเนื่อง
       3903 – 4  ใหถือวาของอมาตรฐานสามารถรับแรงยึดหนวงได 525 กก./ ซม.2

       3903 – 5  (ก) ของอมาตรฐาน หมายถึง



1. มีสวนที่งอเปนครึ่งวงกลมมีรัศมีไมนอยกวา 3 เทา และไมเกิน 6 เทาของเสนผานศูนยกลางเหล็ก และมี
สวนยื่นตอออกมาไมนอยกวา 4 เทา ของเสนผาศูนยกลาง หรือ

2. สวนที่งอเปนมุม 90 องศา มีรัศมีไมนอยกวา 4 เทาของเสนผานศูนยกลางและสวนยื่นตอออกไปอีกไม
ตํ่ ากวา 12 เทาของเสนผานศูนยกลาง

8. สูตรและทฤษฎีอางอิง (จาก ว.ส.ท.)
3301  หนวยแรงที่ยอมใหในงานวัสดุกอคอนกรีตไมเสริมเหล็ก

                     หนวยแรงตามแกน                          0.20 fm’
                     หนวยแรงตัด                                   0.30 fm’
         ตาราง 3002 หนวยแรงเฉือน และหนวยแรงดึงอันเกิดจากการตัด สํ าหรับงานวัสดุกอคอนกรีตไมเสริมเหล็ก
         ตาราง 3003 หนวยแรงที่ยอมใหในวัสดุกอสรางคอนกรีตเสริมเหล็ก
          3005 หนวยแรงที่ยอมใหในงานวัสดุกอคอนกรีตเสริมเหล็ก
          3501 หนวยแรงดึง
                        เหล็กเสนกลาละมุน                                                                          1200 กก./ซม2

                        เหล็กขอออยซึ่งมีกํ าลัง > 4200 กก./ซม2  ขึ้นไป
                        และมีขนาดตั้งแต 28 มิลลิเมตรลงมา                                                 1700 กก./ซม2

                        สํ าหรับเหล็กเสริมในรอยตอ รอนละ 50 ของจุดคลาดตํ่ าสุด
                        สํ าหรับเหล็กเกรดพิเศษที่ใช แตตองไมเกิน                                           2100 กก./ซม2

                        เหล็กเสริมอื่น ๆ ทั้งหมด                                                                     1400 กก./ซม2

           3502 โมดูลัสยืดหยุนของเหล็กเสริมมีคาเทากับ 2,040,000 กก./ซม2

           3807 นํ้ าหนักบรรทุกตามแกน
                   1. ผนังวัสดุกอไมเสริมเหล็ก                           P =  0.20 fm’ {1 – (h/ 40t)3}An

                    2. เสาวัสดุกอไมเสริมเหล็ก                           P =  0.18 fm’ {1 – (h/ 30t)3}An

        3808 นํ้ าหนักบรรทุกเฉศูนย                                  (fa/Fa) + (fm/Fm)≤1
           3902 แรงเฉือน และแรงดึง                                     v = V/bjd

        3903 – 1 การคํ านวณหาแรงยึดหนวงในเหล็กเสริมรับแรงดึงในคาน           u = V/∑ojd



ตาราง 3002
หนวยแรงเฉือน และหนวยแรงดึงอันเกินจากการดัด

สํ าหรับงานวัสดุกอคอนกรีตไมเสริมเหล็ก
งานกอสรางดวยวัสดุกอ

ชนิดกอนกลวง ชนิดกอนตันหรือเกราทแลว
หนวยแรงที่ยอมให

มอรตากํ าลังสูง (ฉ) มอรตาธรรมดา (ช) มอรตกํ าลังสูง (ฉ) มอรตาธรรมดา (ช)

หนวยแรงเฉือน,  กก./ซม. 2 2.4 (ง) 1.6 (ง) 2.4 (ง) 1.6 (ง)

หนวยแรงดึงในการดัด (จ)

ตั้งฉากกับรอยตอทางราบ (ช)

ขนานกับรอยตอทางราบ (ค)
1.6 (ง)

3.2 (ง)
1.1 (ง)

2.2 (ง)
2.7
5.5

1.9
3.8

(ก) ดูขอ 3700
(ข) ทิศทางของหนวยแรงตั้งฉากกับชั้นรอยตอราบ : ตั้งดิ่งในงานวัสดุธรรมดา
(ค) ทิศทางของหนวยแรงขนานกับรอยตอทางราบ ซึ่งจะอยูในแนวราบในงานวัสดุกอสรางธรรมดาในกรณีที่กอวัสดุกอ

แบบเรียงตามขวาง จะยอมใหเกิดหนวยแรงดึงในแนวราบในวัสดุกอไมได (ดูขอ 4601)
(ง) เนื้อที่สุทธิของชั้นมอรตา
(จ) ในการคํ านวณความตานทานแรงดัน จะตองถือวาโมดูลัสหนาตัดของผนังกลวงมีคาเทากับผลรวมของโมดูลัสหนาตัด

ของผนังแตละแผง
(ฉ) กํ าลังอัดสูงสุดนี้อายุ 28 วัน ตองไมตํ่ ากวา 140 กิโลกรัม/ตารางเซนติเมตร
(ช) กํ าลังอัดสูงสุดนี้อายุ 28 วัน ตองไมตํ่ ากวา 50 กิโลกรัม/ตารางเซนติเมตร



ตาราง 3003
หนวยแรงที่ยอมใหในวัสดุกอคอนกรีตเสริมเหล็ก (ก)

รายละเอียด หนวยแรงที่ยอมให
หนวยแรงอัด
    ตามแกน                                                    fm
    เนื่องจากแรงดัด                                          fm
หนวยแรงเฉือน
    เมื่อไมมีเหล็กรับแรงเฉือน                             vm
    เมื่อเหล็กเสริมรับแรงเฉือนทั้งหมด :
    องคอาคารรับแรงดัด                                     v
    ผนังรับแรงเฉือน                                            v
หนวยแรงยึดหนวง
    เหล็กผิวเรียบธรรมดา                                    u
    เหล็กขอออย  (ASTM A 305)                        u
หนวยแรงแบกทาน
    เต็มเนื้อที่                                                     fm
    บนเนื้อที่หนึ่งในสามหรือนอยกวา (ค)             fm

0.33 fm’ (ข) แตตองไมเกิน                       60  กก./ซม.2  

.02 fm’         แตตองไมเกิน                       35 กก./ซม.2   

0.05             แตตองไมเกิน                       10 กก./ซม.2  
0.04             แตตองไมเกิน                         5 กก./ซม.2

5    กก./ซม.2                
10   กก./ซม.2                                                                 

0.25   fm’
0.375 fm’

โมดูลัส ยืดหยุน                                                 Em
โมดูลัส ริจิดิตี้                                                    Ev

1000    fm’     แตตองไมเกิน            210,000  กก./ซม.2

400      fm’    แตตองไมเกิน              84,000  กก./ซม.2

(ก) ดูขอ 3700
(ข) ดูขอ 31004 และ 31009
(ค) การเพิ่มนี้จะยอมใหไดเฉพาะเมื่อระยะนอยที่สุดระหวางขอบของเนื้อที่ซึ่งรับและไมรับนํ้ าหนักมีคาตํ่ าสุด 1/4 ของขนาดขาง

ที่ขนานกันของเนื้อที่ซึ่งรับนํ้ าหนักหนวยแรงแบกทานที่ยอมใหเกิดขึ้นบนเนื้อที่รวมศูนย ซึ่งมีคามากกวา 1/3 แตนอยกวา
เนื้อที่เต็ม ใหใชวิธีเฉล่ียระหวางคาตาง ๆ ที่ใหไวนี้



Appendix 8  ผังบริเวณโรงงาน









Appendix 9.  รายละเอียดทางการเงิน

POLICY
  Minimum  Cash =  100,000  บาท
  Marketable  Securities  ไดรับผลตอบแทน =           10%   ตอป
  Revolving  Credit  Loan  For Working  Capital =             3 ลานบาท (I=17%)
  Cash  Deficiency  Facility  Provided  by Shareholders =             3 ลานบาท (I=17%)
  A/R  Credit  Term =            60  วัน
  คา Commission  สํ าหรับพนักงานขาย =              1% of Sales
 Depreciation
▭  ในสินทรัพยประเภทเครื่องจักรและอุปกรณ =             20% ตอป
▭ ในสินทรัพยประเภทอาคารสํ านักงาน โรงงาน =             10% ตอป

 Bonus  ไมมีการจายในระยะ 2 ปแรก  และตั้งแตปที่ 3 เปนตนไป จายปละ 1 เดือน
 Dividend (เริ่มจายปที่ 3) =              40% ของกํ าไรสุทธิ

ASSUMPTION
 ตนทุนขาย ปรับเพิ่มขึ้นปละ 5 %
 ราคาขาย คงที่ตลอด 5 ป
 ปริมาณขาย อัตราเติบโตปแรก 50% และปตอ ๆ ไปเติบโตปละ 15%
 คาดวา ลักษณะพฤติกรรมการชํ าระเงินมีสัดสวนดังนี้
▭ ชํ าระสด  เปนจํ านวน 20% ของยอดขาย
▭  ชํ าระเงินเมื่อครบ 60 วัน จํ านวน 80% ของยอดขาย

 เงินเดือนพนักงาน และผูบริหาร ปรับเพิ่มปละ 10%
 คาสวัสดิการพนักงาน ประมาณที่ 10% ของเงินเดือน
 คาเชาอาคารสํ านักงาน โรงงาน และโกดัง คงที่ตลอดอายุการเชา
 คาโฆษณา และสงเสริมการขาย ปแรก 2.11 ลานบาท  และในปตอ ๆ ไปเปน 7% ของยอดขาย
 คาสาธารณูปโภค, วัตถุดิบ, คานํ้ ามันเชื้อเพลิง, คาแรงงาน และคาประกัน ปรับขึ้นปละ 5%
 งบวิจัยและพัฒนา คิดเปน 0.5% ของยอดขาย
 ภาษีเงินไดนิติบุคคล (Corporate Tax)  30%



Assumptions

1.    คาเชาสํ านักงานกทม.,โรงงาน และโกดัง ราชบุรี พื้นที่ 2.5 ไร 24,500  บาท ตอเดือน เปนเวลา 5 ป
        และ จายคาเชาลวงหนา 3 เดือน  โดยทํ าสัญญาเชามีคาเชาคงที่ตลอด 5 ป
2. วัตถุดิบ, คาไฟฟา, คานํ้ าประปา, คานํ้ ามันเชื้อเพลิง, คาแรงงาน  และคาประกัน
        เพิ่มขึ้นปละ           5%
3. คาใชจายเงินเดือน (Salary Expense)

ตํ าแหนง จํ านวน เงินเดือน รวม
-  MD 1 48,000 48,000
-  Marketing Manager 1 30,000 30,000

Staff 3   8,000 24,000
        -  Fin & Account./Pers. Supervisor 1 15,000 15,000

Procure./Admin Staff 1   8,000 8,000
       -  Production   Factory Manager 0        -      -

Technicians 2   8,000  16,000
Worker 0        -      -

       -  Technical Support engineer 1 14,000 14,000
Staff 0                                  -      -

115,000
TOTAL
-  Salary will be increased 10.00%  each year

4.    Research and Development Budget will be     0.5%  of sale
5.    In 1st year, Promotional Budget will be            2,110,000  Baht
       In  Year  2-5    7.00% of sale
6. Depreciation Charges uses the straight-line method, 5-year for fixed asset
7. Minimum cash policy 100,000  Baht
8. Commission for sales representatives          1%  of sales



START UP COSTS
All amounts in OOOs baht

I. FIXED INVESTMENT
QTY
(Unit)

Unit Price Total

Advances in Rental Offices
Machines and Equipments1

Leasing in Pick-up Truck
Office Automations & Furnitures1

Office, Plant and Warehouse1

3
1
2
1
2

25
1,423
100
314

2,848

74
1,423
200
314

2,848
Subtotal I. 4,858

II. WORKING CAPITAL
QTY

(Month) Month Expense Total

Salary Expense
Account Receivable
General Expense1

Raw Material

2
1
1
1

155
2,534
121

1,800

310
2,534
121

1,800
Subtotal II. 4,765

III. Start Up Expense
QTY
(Unit)

Expense Total

Commercial Register
Patent Register
Legal Expense
Raw Material Before Operation 2 months
Marketing Expense Before Operation

1
1
1
1
1

52
5

50
158
112

52
5
50

158
112

Subtotal III. 377
Total Start Up Cost 10,000
1     See Detail In Appendix : Detail Start Up Budget



Detail Start-up Budget
All amounts in OOOs baht

Description QTY(Unit) Unit Price Total
1. เครื่องจักรและอุปกรณโรงงาน (4 สายการผลิต)

1.1 เครื่องบดและรอนดิน  (3 HP)
1.2 เครื่องลํ าเลียงวัตถุดิบ (3 HP)
1.3 เครื่องผสมวัตถุดิบ      (3 HP)
1.4 เครื่องลํ าเลียงสวนผสม (3 HP)
1.5 เครื่องอัดไฮโดรลิก         (3 HP)
1.6 เครื่องทดสอบบล็อก
1.7 ชุดเครื่องมือชาง
1.8 รถยกลากมือ
1.9 พาเลทไม
รวม

4
4
4
8
4
1
1
1

600

22.0
65.0
30.0
75.0
50.0
40.0
10.0
15.0

0.2

88.0
260.0
120.0
600.0
200.0

40.0
10.0
15.0
90.0

1,423.0

2.   เครื่องใชสํ านักงาน
       2.1 เครื่อง computer
       2.2 เครื่อง printer
       2.3 โทรศัพท
       2.4 Fax
       2.5 คาหมายเลขโทรศัพท
       2.6 อุปกรณอื่น ๆ
       2.7 โตะเกาอี้ทํ างาน
       2.8 โตะเกาอี้ประชุม
       2.9 เครื่องปรับอากาศ
       รวม

4
2
7
1
5
1

11
1
2

30.0
10.0

0.8
8.0
7.0

10.0
5.0

10.0
25.0

120.0
20.0

5.6
8.0

35.0
10.0
55.0
10.0
50.0

313.6
3.  คาใชจายในการปรับแตงพื้นที่และกอสรางโรงงาน

3.1 ปรับพื้นที่ 4000 x 25
3.2 ร้ัวบล็อกประสานสูง 1.8 เมตร 280 x 1000
3.3 โรงเก็บปูนซีเมนต 75 x 3000
3.4 โรงผลิตและกองเก็บ 480 x 2000
3.5 โรงบม 225 x 3000
3.6 อาคารตัวอยางและสํ านักงาน 100 x 5000
3.7 ถนนหินคลุก 540 x 200

1
1
1
1
1
1
1

100.0
280.0
225.0
960.0
675.0
500.0
108.0

100.0
280.0
225.0
960.0
675.0
500.0
108.0



รวม 2,848.0

รายการ เดือน คาใชจายตอเดือน รวม
4. คาใชจายสํ านักงาน
     4.1 คาเชาสถานที่ 25 ไร
     4.2 คาเชารถกระบะ 2 คัน
     4.3 คาสาธารณูปโภค
     4.4 คาเชาเครื่องถายเอกสาร
     รวม

2
1
2
1

20.0
16.0
30.0

5.0

40.0
16.0
60.0

5.0
121.0



Depreciation Expense
All amounts in OOOs baht

Depreciationamount
Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 TV

1. Machines and Equipment
  1.1 เครื่องบดและรอนดิน (3 HP) 88       1.5       1.5       1.5       1.5       1.5       1.5       1.5       1.5       1.5       1.5       1.5       1.5     17.6      17.6      17.6      17.6      17.6 0.0
  1.2 เครื่องลํ าเลียงวัตถุดิบ (3 HP) 260       4.3       4.3       4.3       4.3       4.3       4.3       4.3       4.3       4.3       4.3       4.3       4.3     52.0      52.0      52.0      52.0      52.0 0.0
  1.3 เครื่องผสมวัตถุดิบ (3 HP) 120       2.0       2.0       2.0       2.0       2.0       2.0       2.0       2.0       2.0       2.0       2.0       2.0     24.0      24.0      24.0      24.0      24.0 0.0
  1.4 เครื่องอัดไฮโดรลิก  (3 HP) 600     10.0     10.0     10.0     10.0     10.0     10.0     10.0     10.0     10.0     10.0     10.0     10.0   120.0    120.0    120.0    120.0    120.0 0.0
  1.5 เครื่องไสปรับขนาด (2 HP) 200       3.3       3.3       3.3       3.3       3.3       3.3       3.3       3.3       3.3       3.3       3.3       3.3     40.0      40.0      40.0      40.0      40.0 0.0
  1.6 เครื่องทดสอบบล็อค 40       0.7       0.7       0.7       0.7       0.7       0.7       0.7       0.7       0.7       0.7       0.7       0.7       8.0        8.0        8.0        8.0        8.0 0.0
  1.7 ชุดเครื่องมือชาง 10       0.2       0.2       0.2       0.2       0.2       0.2       0.2       0.2       0.2       0.2       0.2       0.2       2.0        2.0        2.0        2.0        2.0 0.0
  1.8 รถยกลากมือ 15       0.3       0.3       0.3       0.3       0.3       0.3       0.3       0.3       0.3       0.3       0.3       0.3       3.0        3.0        3.0        3.0        3.0 0.0
  1.9 พาเลทไม 90       1.5       1.5       1.5       1.5       1.5       1.5       1.5       1.5       1.5       1.5       1.5       1.5     18.0      18.0      18.0      18.0      18.0 0.0

Subtotal 1.      1,423     23.7     23.7     23.7     23.7     23.7     23.7     23.7     23.7     23.7     23.7     23.7     23.7   284.6    284.6    284.6    284.6    284.6 0.0
2. Office Automations & Furnitures
  2.1 เครื่อง computer 120       2.0       2.0       2.0       2.0       2.0       2.0       2.0       2.0       2.0       2.0       2.0       2.0     24.0      24.0      24.0      24.0      24.0 0.0
  2.2 เครื่อง printer 20       0.3       0.3       0.3       0.3       0.3       0.3       0.3       0.3       0.3       0.3       0.3       0.3       4.0        4.0        4.0        4.0        4.0 0.0
  2.3 โทรศัพท 6       0.1       0.1       0.1       0.1       0.1       0.1       0.1       0.1       0.1       0.1       0.1       0.1       1.1        1.1        1.1        1.1        1.1 0.0
  2.4 Fax 8       0.1       0.1       0.1       0.1       0.1       0.1       0.1       0.1       0.1       0.1       0.1       0.1       1.6        1.6        1.6        1.6        1.6 0.0
  2.5 อุปกรณอื่น ๆ 10       0.2       0.2       0.2       0.2       0.2       0.2       0.2       0.2       0.2       0.2       0.2       0.2       2.0        2.0        2.0        2.0        2.0 0.0
  2.6 โตะเกาอี้ทํ างาน 55       0.9       0.9       0.9       0.9       0.9       0.9       0.9       0.9       0.9       0.9       0.9       0.9     11.0      11.0      11.0      11.0      11.0 0.0
  2.7 โตะเกาอี้ประชุม 10       0.2       0.2       0.2       0.2       0.2       0.2       0.2       0.2       0.2       0.2       0.2       0.2       2.0        2.0        2.0        2.0       2.0 0.0
  2.8 เครื่องปรับอากาศ 50       0.8       0.8       0.8       0.8       0.8       0.8       0.8       0.8       0.8       0.8       0.8       0.8     10.0      10.0      10.0      10.0      10.0 0.0

Subtotal 2. 279       4.6       4.6       4.6       4.6       4.6       4.6       4.6       4.6       4.6       4.6       4.6       4.6     55.7      55.7      55.7      55.7      55.7 0.0



3. Office, Plant & Warehouse
  3.1 ปรับพื้นที่ 4000 x 25 100       0.8       0.8       0.8       0.8       0.8       0.8       0.8       0.8       0.8       0.8       0.8       0.8     10.0      10.0      10.0      10.0     10.0        50.0
  3.2 รั้วบล็อกประสานสูง 1.8 เมตร 280 x 280       2.3       2.3       2.3       2.3       2.3       2.3       2.3       2.3       2.3       2.3       2.3       2.3     28.0      28.0      28.0      28.0      28.0       140.0
  3.3 โรงเก็บปูนซีเมนต 75 x 3000 225       1.9       1.9       1.9       1.9       1.9       1.9       1.9       1.9       1.9       1.9       1.9       1.9     22.5      22.5      22.5      22.5      22.5       112.5
  3.4 โรงผลิตและกองเก็บ 480 x 2000 960       8.0       8.0       8.0       8.0       8.0       8.0       8.0       8.0       8.0       8.0       8.0       8.0     96.0      96.0      96.0      96.0      96.0       480.0
  3.5 โรงบม 225 x 3000 675 5.6 5.6 5.6 5.6 5.6 5.6 5.6 5.6 5.6 5.6 5.6 5.6 67.5 67.5 67.5 67.5 67.5       337.5
  3.6 อาคารตัวอยางและสํ านักงาน 100x 5 500 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 50.0 50.0 50.0 50.0 50.0       250.0
  3.7 ถนนหินคลุก 540 x 200 108 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 10.8 10.8 10.8 10.8 10.8         54.0

Subtotal 3.      2,848     23.7     23.7     23.7     23.7     23.7     23.7     23.7     23.7     23.7     23.7     23.7     23.7   284.8    284.8    284.8    284.8    284.8    1,424.0
Depreciation   4,549.6     52.1     52.1     52.1     52.1     52.1     52.1     52.1     52.1     52.1     52.1     52.1     52.1   625.1    625.1    625.1    625.1    625.1    1,424.0



SALES FORECAST
All amounts in OOOs baht (Except if specified)

Sales Forecast
Description

Month1 Month2 Month3 Month4 Month 5 Month 6 Month 7 Month 8 Month 9 Month10 Month11 Month12 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5
No. of House (Units)       2       4       6     10      13      13      17      17      17      21      21      21      162      243      279      321       370
 a. Standard Block Home       2       2       2      3        3        3        4        4        4        5        5        5        42        63        72        83        96
 b. Jumbo Block Home      -       2       4      7      10      10      13      13      13      16      16      16      120      180      207      238       274
Growth (forecast) 50% 15% 15% 15%
Sales Volume(Thousand Units)     30     60     90   150    195    195     255    255     255     315     315     315   2,430    3,645    4,192    4,821    5,544
 a. Standard Block     30     30     30     45      45      45      60      60      60      75      75      75      630      945    1,087    1,250    1,437
 b. Jumbo Block      -     30     60   105    150    150     195    195     195     240     240     240   1,800    2,700    3,105    3,571    4,106
Sales Amount    150    345   540   908  1,200  1,200  1,568  1,568  1,568  1,935  1,935  1,935  14,850  22,275  25,616  29,459  33,877
Cost of Goods sold     74    169   263   442    585    585     764    764     764     943     943     943   7,237  11,397  13,762  16,617  20,065
VAT 7%       6     14     23     38      50      50      66      66      66      81      81      81      621      906    1,010    1,123    1,245
Gross Margin     70    162   254   427    565    565     738    738     738     911     911     911   6,992    9,973  10,845  11,719  12,567

Remarks (1) Standard Block Price per unit (Include VAT 7%)     5.00 Baht
(2) Jumbo Block Price per unit (Include VAT 7%)     6.50 Baht
(3) Standard Block Cost per unit (Include VAT 7%)     2.46 Baht
(4) Jumbo Block Cost per unit (Include VAT 7%)     3.16 Baht
(5) No. of Block per home 1 unit  15,000 units
(6) Inflation 5%



PRO FORMA BALANCE SHEET
(,000 BHTS)

Q1'Y1 Q2'Y1 Q3'Y1 Q4'Y1 YEAR2 YEAR3 YEAR4 YEAR5
ASSETS

CURRENT ASSETS :

CASH       100.0       100.0       100.0       100.0       100.0       100.0       100.0       100.0

MARKETABLE SECURITY    1,767.8    1,110.1    1,477.1    2,601.1    8,507.6  10,798.3  13,236.7  15,577.8

ACCOUNTS RECEIVABLE       828.0    1,644.0    2,232.0    2,820.0    2,970.0    5,123.3    5,891.7    6,775.5

INVENTORIES       710.1    1,077.8    1,330.3    1,275.1    2,134.7    1,384.8    1,672.1    1,755.7

PREPAID EXPENSES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

OTHER CURRENT ASSETS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

TOTAL CURRENT ASSETS    3,405.9    3,931.9    5,139.4    6,796.2  13,712.3  17,406.4  20,900.5  24,209.0

FIXED ASSETS :

LANDS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

BOILDINGS    2,848.0    2,848.0    2,848.0    2,848.0    2,848.0    2,848.0    2,848.0    2,848.0

MACHINES & EQUIPMENT    1,701.6    1,701.6    1,701.6    1,701.6    1,701.6    1,701.6    1,701.6    1,701.6

LESS ACCUMULATED DEP. (156.3) (312.6) (468.8) (625.1) (1,250.1) (1,875.4) (2,500.5) (3,125.6)

NET FIXED ASSETS    4,393.3    4,237.0    4,080.8    3,924.5    3,299.4    2,674.2    2,049.1    1,424.0

OTHER ASSETS       308.5       308.5       308.5       308.5       308.5       308.5       308.5       308.5

TOTAL ASSETS    8,107.0    8,477.4    9,528.6  11,029.2  17,320.1  20,389.0  23,258.1  25,941.5

LIABILITIES & EQUITIES

CURRENT LIABILINTIES :

SHORT TERM LOAN 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

ACCOUNTS PAYABLE 0.0 0.0 0.0 0.0 2,134.7 1,384.8 1,672.1 1,755.7

ACCRUED EXPENSES 8.3 16.4 22.3 328.6 1,366.2 1,591.3 1,724.4 1,811.1

OTHER CURRENT LIABILITES 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1,437.5 1,554.5 1,627.0

TOTAL CURRENT LIABILTIES 8.3 16.4 22.3 328.6 3,500.9 4,413.6 4,951.0 5,193.8

LONG TERM LIABILITIES : 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

TOTAL LIABILITIES 8.3 16.4 22.3 328.6 3,500.9 4,413.6 1,951.0 5,193.8

OWNER EQUITIES :



COMMON STOCK 10,000 10,000.0 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000

RETAIN EARNINGS (1,900.4) (1,538.8) (493.5) 700.8 3,819.3 5,975.5 8,307.2 10,747.7

TOTAL OWNER EQUITIES 8,099.5 8,461.1 9,506.5 10,700.8 13,819.3 15,975.5 18,307.2 20,747.7

TOTAL LIABILITIES & EQUITIES 8,107.8 8,477.6 9,528.8 11,029.3 17,320.1 20,389.0 23,258.1 25,941.5





PRO FORMA INCOME STATEMENT,YEAR 1
(,000 BHTs)

 Month1  Month2  Month3  Month4  Month5  Month6  Month7  Month8  Month9  Month10  Month11  Month12  TOTAL
SALES     150.0    345.0    540.0    907.5  1,200.0  1,200.0  1,567.5  1,567.5  1,567.5  1,935.0  1,935.0  1,935.0  17,850.0
COST OF GOODS SOLD       73.9    168.7    263.4    442.5    584.6    584.6    763.7    763.7    763.7    942.8    942.8    942.8    7,237.0
VAT 7%        6.2      14.4      22.6      37.9      50.2      50.2      65.6      65.6      65.6      80.9      80.9      80.9      621.1
GROSS PROFIT       69.9    161.9    254.0    427.1    565.2    565.2    738.2    738.2    738.2    911.2    911.2    911.2    6,991.5
OPERATING EXPENSES
SALES & MARKETING
COMMISION        1.5        3.5        5.4        9.1      12.0      12.0      15.7      15.7      15.7      19.4      19.4      19.4      148.5
ADVERTISING & PROMOTION     594.0    147.0    645.0      82.0      92.0      85.0      62.0      82.0      60.0    117.0      72.0      72.0    2,110.0
R & D EXPENSES        0.8        1.7        2.7        4.5        6.0        6.0        7.8        7.8        7.8        9.7        9.7        9.7        74.3
GENERAL & ADMINISTRATIVE
SALARIES     155.0    155.0    155.0    155.0    155.0    155.0    155.0    155.0    155.0    155.0    155.0    155.0    1,860.0
WELFARE       15.5      15.5      15.5      15.5      15.5      15.5      15.5      15.5      15.5      15.5      15.5      15.5      186.0
OFFICE SUPPLIES        5.0        5.0        5.0        5.0        5.0        5.0        5.0        5.0        5.0        5.0        5.0        5.0        60.0
MAINTENANCE        5.0        5.0        5.0        5.0        5.0        5.0        5.0        5.0        5.0        5.0        5.0        5.0        60.0
UTILITIES       30.0      30.0      30.0      30.0      30.0      30.0      30.0      30.0      30.0      30.0      30.0      30.0      360.0
RENTAL       45.5      45.5      45.5      45.5      45.5      45.5      45.5      45.5      45.5      45.5      45.5      45.5      546.0
INSURANCE       10.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00        10.0
LEGAL & ACCOUNTING     107.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00      117.0
DEPRECIATION       52.1      52.1      52.1      52.1      52.1      52.1      52.1      52.1      52.1      52.1      52.1      52.1      625.1
MISCELLANEOUS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00



TOTAL. OPERATING EXPENSES  1,021.3    460.3    961.2    403.7    418.1    411.1    393.6    413.6    391.6    454.1    409.1    419.1    6,156.9
OPERATING PROFIT (951.5) (298.3) (707.2)      23.3    147.1    154.1    344.6    324.6    346.6    457.1    502.1    492.1      834.7
OTHER INCOME 0.00      31.1      25.5      14.7      11.8      10.6        9.3      10.2      10.1      12.3      14.2      16.7      166.5
OTHER EXPENSES
AMORTIZATION 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
EARN BEFORE INT & TAX (951.5) (267.2) (681.7)      38.1    158.9    164.6    353.8    334.8    356.7    469.4    516.4    508.9    1,001.2
INTEREST 0.0 0.0 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
EARN BEFORE TAX (951.5) (267.2) (681.7)      38.1    158.9    164.6    353.8    334.8    356.7    469.4    516.4    508.9    1,001.2
INCOME TAX 30% 0.0 0.0 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 300.40 300.40
NET PROFIT (951.5) (267.2) (681.7)      38.1    158.9    164.6    353.8    334.8    356.7    469.4    516.4    208.5      700.8
CUMULATIVE PROFIT (951.5) (1,218.7) (1,900.4) (1,862.3) (1,703.5) (1,538.8) (1,185) (850.2) (493.5) (24.0)    492.3    700.8



PRO FORMA INCOME STATEMENT YEAR 1-5
(,000 BHTS)

 YEAR1  YEAR2  YEAR3  YEAR4  YEAR5
SALES     14,850.0     22,275.0     25,616.3     29,458.7     33,877.5
COST OF GOODS SOLD       7,237.3     11,335.0     13,761.7     16,617.2     20,065.3
VAT 7%          621.1          905.5       1,009.6       1,122.7       1,381.2
GROSS PROFIT       6,991.5     10,034.5     10,845.0     11,718.7     12,431.0
OPERATING EXPENSES
SALES & MARKETING
COMMISION          148.5          222.8          256.2          294.6          338.8
ADVERTISING & PROMOTION       2,110.0       1,559.3       1,793.1       2,062.1       2,371.4
R & D EXPENSES            74.3          111.4          128.1          147.3          169.4
GENERAL & ADMINISTRATION
SALARIES       1,860.0       2,046.0       2,250.6       2,475.7       2,723.2
WELFARE          186.0          204.6          225.1          247.6          272.3
BONUS - -          187.6          206.3          226.9
OFFICE SUPPLIES            60.0            63.0            66.2            69.5            72.9
MAINTENANCE            60.0            63.0            66.2            69.5            72.9
UTILITIES          360.0          378.0          396.9          416.7          437.6
RENTAL          546.0          546.0          546.0          546.0          546.0
INSURANCE            10.0            10.5            11.0            11.6            12.2
LEGAL & ACCOUNTING          117.0            10.0            10.0            75.0            75.0
DEPRECIATION          625.1          625.1          625.1          625.1          625.1
MISCELLANEOUS - - - - -
TOTAL OPERATING EXPENSES       6,156.9       5,839.6       6,561.9       7,246.9       7,943.8
OPERATING PROFIT          834.7       4,194.9       4,283.0       4,471.8       4,487.2
OTHER INCOME          166.5          260.1          850.8       1,079.8       1,323.7
AMORTIZATION - - - - -
EARN BEFORE INT & TAX       1,001.2       4,455.0       5,133.8       5,551.7       5,810.8



INTEREST - - - - -
EARN BEFORE TAX       1,001.2       4,455.0       5,133.8       5,551.7       5,810.8
INCOME TAX 30%          300.4       1,336.5       1,540.1       1,665.5       1,743.3
NET PROFIT          700.8       3,118.5       3,593.7       3,886.2       4,067.5
CUMULATIVE PROFIT          700.8       3,819.3       7,413.0       9,861.7     12,374.7
DIVIDEND PAID - -       1,437.5       1,554.5       1,627.0
RETAIN EARNING          700.8       3,819.3       5,975.5       8,307.2     10,747.7





CASH FLOW PROJECTION BY MONTH, YEAR 1
(,000 BHTS)

Month1 Month2 Month3 Month4 Month5 Month6 Month7 Month8 Month9 Month10 Month11 Month12 TOTAL
CASH RECEIPTS :
CASH SALES          30.0             69.0           108.0           181.5           240.0           240.0           313.5           313.5           313.5           387.0           387.0           387.0        2,970.0
RECEIVABLES
 - COLLECTION PERIOD 60 DAYS -                  -                  -           396.0           708.0           726.0           960.0           960.0        1,254.0        1,254.0        1,254.0        1,548.0        9,060.0
OTHER SOURCES                -             31.1             25.5             14.7             11.8             10.6               9.3             10.2             10.1             12.3             14.2             16.7           166.5
EQUITIES   10,000.0                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      10,000.0
TOTAL CASH RECEIPTS   10,030.0           100.1           133.5           592.2           959.8           976.6        1,282.8        1,283.7        1,577.6        1,653.3        1,655.2        1,951.7      22,196.5
CASH DISBURSEMENTS
PAYMENT FOR PURCHASES        367.1           353.4           495.7           557.6           692.6           729.2           763.7           871.7           908.3           942.8           918.7           911.8        8,512.6
VAT 7%            6.2             14.4             22.6             37.9             50.2             50.2             65.6             65.5             65.6             80.9             80.9             80.9           621.1
COMMISSION            0.3               0.7               1.1               5.8               9.5               9.7             12.7             12.7             15.7             16.4             16.4             19.4           120.3
AADVERTISING & PROMOTION        594.0           147.0           645.0             82.0             92.0             85.0             62.0             82.0             60.0           117.0             72.0             72.0        2,110.0
R & D EXPENSES            0.8               1.7               2.7               4.5               6.0               6.0               7.8               7.8               7.8               9.7               9.7               9.7             74.3
INSURANCE          10.0                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -             10.0
LEGAL & ACCOUNTING        107.0                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -             10.0           117.0
FIXED CASH DISBURSEMENTS        210.5           210.5           210.5           210.5           210.5           210.5           210.5           210.5           210.5           210.5           210.5           210.5        2,526.0
RENT          45.5             45.5             45.5             45.5             45.5             45.5             45.5             45.5           45.5            45.5             45.5            45.5           546.0
INTEREST -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -
TAX PAYMENT -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -
DIVIDEND -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -
OTHER DISBURSEMENTS     4,858.1                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -        4,858.1
TOTAL CASH DISBURSEMENTS     6,199.4           773.2        1,423.0           943.9       1,106.3       1,136.1        1,167.9        1,295.9        1,313.4        1,422.8       1,353.7        1,359.8      19,495.4
NET CASH FLOW     3,830.5 (673.1) (1,289.6) (351.7) (146.5) (159.5)           114.9 (12.1)           264.2           230.5           301.5          592.0        2,701.1
BEGINNING BALANCE



- 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
TOTAL CASH     3,830.5 (573.1) (,1189.6) (251.7) (46.5) (59.5)           214.9             87.9           364.2           330.5           401.5           692.0        2,701.1
MIN CASH REQUIRED        100.0           100.0           100.0           100.0           100.0           100.0           100.0           100.0           100.0           100.0           100.0           100.0           100.0
LOAN/ (INVESTMENT) (3,730.5)           673.1        1,289.6           351.7           146.5           159.5 (114.9)             12.1 (264.2) (230.5) (301.5) (592.0) (2,601.1)
ENDING BALANCE        100.0           100.0           100.0           100.0           100.0           100.0           100.0 100.0           100.0           100.0           100.0           100.0           100.0
Cumulative Loan/ (Investment) (3,730.5) (3,057.4) (1,767.8) (1,416.1) (1,269.6) (1,110.1) (1,225) (1,212.9) (1,477.1) (1,707.5) (2,009.1) (2,601.1) (2,601.1)



CASH FLOW PROJECTION YEAR 1-5
(,000 BHTS)

 YEAR1  YEAR2  YEAR3  YEAR4  YEAR5
CASH RECEIPTS :

CASH SALES        2,970.0        4,455.0        5,123.3        5,891.7        6,775.5
RECEIVABLES
 - COLLECTION PERIOD 60 DAYS        9,060.0      17,670.0      18,339.8      22,798.5      26,218.2
OTHER SOURCES            166.5            260.1            850.8        1,079.8        1,323.7
EQUITIES      10,000.0 0.0 0.0                 0.0                 0.0
TOTAL CASH RECEIPTS      22,196.5      22,385.1      24,313.8      29,770.0      34,317.4
CASH DISBURSEMENTS

PAYMENT FOR PURCHASES        8,512.6      10,059.7      13,761.7      16,617.2      20,065.3
VAT 7%            621.1            905.5        1,009.6        1,122.7        1,381.2
COMMISSION            120.3            221.3            234.6            286.9            329.9
ADVERTISINTG & PROMOTION        2,110.0        1,559.3        1,793.1        2,062.1        2,371.4
R & D EXPENSES              74.3            111.4            128.1            147.3            169.4
INSURANCE              10.0              10.5              11.0              11.6              12.2
LEGAL & ACCOUNTING            117.0              10.0              10.0              75.0              75.0
FIXED CASH DISBURSEMENTS        2,526.0        2,754.6        3,004.9        3,278.9        3,579.0
BONUS 0.0 0.0            187.6            206.3            226.9
RENT            546.0            546.0            546.0            546.0            546.0
INTEREST 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
TAX PAYMENT 0.0            300.4        1,336.5        1,540.1        1,665.5
DIVIDEND 0.0 0.0 0.0        1,437.5        1,554.5
OTHER DISBURSEMENTS        4,858.1 0.0 0.0 0.0 0.0
TOTAL CASH DISBURSEMENTS      19,495.4      16,478.6      22,023.1      27,331.6      31,976.3
NET CASH FLOW        2,701.1        5,906.5        2,290.7        2,438.4        2,341.1
BEGINNING BALANCE 0.0            100.0            100.0            100.0            100.0
TOTAL CASH        2,701.1        6,006.5        2,390.7        2,538.4        2,441.1



MIN CASH REQUIRED            100.0            100.0            100.0            100.0            100.0
LOAN/ (INVESTMENT) (2,601.1) (5,906.5) (2,290.7) (2,438.4) (2,341.1)
ENDING BALANCE            100.0            100.0            100.0            100.0            100.0
Cumulative Loan/ (Investment) (2,601.1) (8,507.6) (10,798.3) (13,236.7) (15,577.8)

ANALYSIS OF RETURN ON INVESTMENT

(,000 BHTS)
STARTUP Year1 Year2 Year3 Year4 Year5

EQUITY -4,858.1
NET CASH FLOW -2,607.3 5,646.4 1,439.9 2,796.0 2,571.9
TERMINATION VALUE
Net Current Assets 4,964.4
Net Fixed Assets 1,424.00
Net Other Assets     308.5
TOTAL TERMINATION VALUE 6,696.9

TOTAL                  -4,858.1       -2,607.3   5,646.4           1,439.9          2,796.0      9,268.8
Present Value (@15%Interest Rate)   -4,858.1       -2,267.2        4,269.5              946.8          1,598.7      4,608.2

DISCOUNTED INTEREST RATE                                                                                                                              15%
DISCOUNTED PAYBACK PERIOD (YEARS)                                                                                                        4.07
NET PRESENT VALUE (1,000 BAHT)                                                                                                                 4,297.8
INTERNAL RATE OF RETURN (%)                                                                                                                     33.68%



RATIOS ANALYSIS

YEAR1 YEAR2 YEAR3 YEAR4 YEAR5
LIQUIDITY RATIOS

CURRENT RATIO 20.7 3.92 3.94 4.22 4.66
COLLECTION PERIOD 46 47 57 67 67

INVENTORY DAYS 55 54 46 33 31
ACTIVITY RATIOS

ASSET T/O 1.35 1.29 1.26 1.27 1.31
ACC. RECEIVABLE T/O 7.89 7.69 6.33 5.35 5.35

INVENTORY T/O 6.59 6.65 7.82 10.87 11.71
LEVERAGE RATIOS

DEBT TO TOTAL ASSET 0.03 0.20 0.22 0.21 0.20
DEBT TO EQUITY 0.03 0.25 0.28 0.27 0.25

PROFITABILITY RATIOS (%)
GROSS PROFIT MARGIN 47.08% 45.05% 42.34% 39.78% 36.69%

OPERATING PROFIT MARGIN 5.62% 18.83% 16.72% 15.18% 13.25%
NET PROFIT MARGIN 4.72% 14.00% 14.03% 13.19% 12.01%

RETURN ON ASSET 6.35% 18.00% 17.63% 16.71% 15.68%
RETURN ON EQUITY 6.55% 22.57% 22.49% 21.23% 19.60%



การพิจารณา Breakeven point
จากการคํ านวณ  X  =  FC / (P-VC) เมื่อ

X     =  จํ านวนขาย ณ จุดคุมทุน
PC  =  ตนทุนคงที่
P     =  ราคาขายตอหนวย
VC  =  ตนทุนผันแปรตอหนวย

1.)  ตนทุนคงที่ FC
1.1 คาใชจายในการดํ าเนินงาน

  Salaries =  1,860,000  บาท
  Welfare =     186,000  บาท
  Office Supplies =       60,000  บาท
  Maintenance =       60,000  บาท
  Rental =      546,000  บาท
  Insurance =        10,000  บาท

รวม =   2,722,000  บาท
       1.2  คาสาธารณูปโภค =      360,000   บาท
       1.3  คาเสื่อมราคาเครื่องจักร =      625,100   บาท

1.4 คาใชจายกอนดํ าเนินการ
  Commercial Register =         52,000  บาท
  Patent Register =           5,000  บาท
  Legal Expense =         50,000  บาท

รวม =        107,000  บาท
           รวม FC =      2,722,000 + 360,000 + 625,100 + 107,000

=      3,814,100  บาท
2.)  ตนทุนผันแปร VC

2.1 ตนทุนสินคา
  Sales Forecast year 1 =      2,430,000  Units
  Cost of Goods Sold year 1 =      7,237,300  บาท

ตนทุนสินคา =      7,237,300 / 2,430,000  =  2.978  บาท
2.2 คาใชจายในการขาย

  Commission =          148,500  บาท
  Advertising & Promotion =       2,110,000  บาท
  R & D Expense =            74,300  บาท



       รวมคาใชจายในการขาย =       2,332,800  บาท
คาใชจายในการขายตอหนวย =       2,332,800 / 2,430,000  =  0.96  บาท

       รวมตนทุนผันแปร =       2.978 + 0.96  =  3.938  บาท
3.)  ราคาขาย P

จากสัดสวนการขาย บล็อกมาตรฐาน : บล็อกจัมโบ คือ  1 : 3
ดังนั้น ราคาเฉลี่ยเทากับ [(5.00 x 1) + (6.50 x 3)] / 4  =  6.125  บาท
4.)  Breakeven Point

X  =  3,814,100 / (6.125-3.938)
    =  1,743,987  กอน  คิดเปน 30.28% ของกํ าลังการผลิต
    คิดเปนมูลคายอดขาย  =  1,743,987 x 6.125  =  10,681,920  บาท

SENSITIVITY ANALYSIS
-15% -10% -5% 0% 5% 10% 15%

price          -2,891             -424         1,979         4,298         6,617         8,937         11,256
vol             -114         1,427         2,904         4,298         5,692         7,085           8,479
cost           7,075         6,144         5,224         4,298         3,372         2,447           1,521
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10,000

15,000
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แหลงขอมูล : ชื่อผูจัดทํ า 1,2,3,4,5. แผนธุรกิจ บล็อกประสาน. โครงการบัณฑิตศึกษา สาขา MBA คณะพาณิชยศาสตร
                     และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 7 พฤษภาคม 2542.
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